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Chefens roll
i lonebildningen

Hiir presenteras resultatet av ett partsgemensamt arbete
mellan SKL, Pacta och AkademikerAlliansen om chefens
roll i l6nebildningen. Vi vill hdr ge inspiration och stod
till chefer i [onebildningsfrdagor och peka pa nagra av de
forutsdttningar chefer behover for att framgangsrikt
kunna arbeta med lonebildning.

Chefer behdver kommunicera med varandra om hur kompetensforsorj-
ning, 16nebildning och budgetarbete kan bidra till verksamhetsmalen. En
kontinuerlig dialog med bdde medarbetare och andra chefskollegor &r
en forutsattning for att du som chef ska kunna forklara och motivera hur

prestation, resultat och méaluppfyllelse paverkar medarbetarens [6n. Nar Genom en vil fung-
chefer lyckas med detta kommer |6nen att fungera som ett viktigt styr- erande lokal 16nebild-
medel for att nd uppsatta mal och behalla och rekrytera kompetenta med- ningsprocess gynnas
arbetare. Genom en val fungerande lokal |6nebildningsprocess gynnas verksamheten, chefer
verksamheten, chefer och medarbetare. och medarbetare.
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INTE BARA LON

Lonebildning dr en angeldgen
fraga for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare och vara
en attraktiv arbetsgivare. Utover
16n finns dock annat att erbjuda
som ocksa har stor betydelse, till
exempel goda karriér- och kom-
petensutvecklingsmojligheter,
intressanta arbetsuppgifter och
god arbetsmiljo.

DIN ARBETSGIVARE KAN
STODJA DIG SOM CHEF
GENOM ATT ERBJUDA:

* Introduktion i chefsrollen —
vad det innebir att vara arbets-
givarens foretradare.

» Stod fran nirmaste chef.

» Kontinuerlig dialog kring
uppdraget.

» Stod for att kunna hantera
dilemman och utveckla ett gott
ledarskap.

* Forum fér samtal om 16n
chefer emellan pa savil samma
organisatoriska niva som
angriinsande nivaer.
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Lokal 16nebildning med individuell och differentierad 16n

Loneavtalen hos kommuner och landsting bygger pa lokal [6nebildning.
Det innebér att l16nebildningen ska utga fran de lokala forutsattningarna
och bidra till att verksamhetens mal nas.

Arbetsgivaren har det 6vergripande ansvaret for den lokala 6nebild-
ningen. Varje arbetsgivare behdver darfor se till att de |6nepolitiska méalen
ar utformade med hénsyn till de verksamhetsmal som finns pa bade kort
och lang sikt. Lonebildning &r ett strategiskt styrmedel for verksamheten
och arbetsgivarens I6nepolitiska prioriteringar behover synliggoras i bud-
getarbetet. De I6nepolitiska prioriteringarna behover utga fran verksam-
hetens behov av att kunna rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens.



For att stimulera medarbetare till att utveckla verksamheten, dess
effektivitet, produktivitet och kvalitet, ska Ionen vara individuell och diffe-
rentierad utifrdn ansvar, resultat och maluppfyllelse. Att chefen har sam-
tal med sina medarbetare &r ett viktigt led i att dstadkomma individuell
|onesattning. Chefer féretrader arbetsgivarens olika stallningstaganden
i forhallande till medarbetaren och behdver kunna motivera och sta for
de beslut som fattas. Detta forutsatter en tydlig rollférdelning och en val
fungerande kommunikation chefer emellan.

Tydliga roller i organisationen

Lokal 16nebildning innebéar att stort ansvar laggs pa arbetsgivaren och
bygger pd att chefer kdnner ett aktivt dgarskap for den l6nepolitik som
fors. En tydlig rollférdelning som involverar alla berérda underlattar det
lokala arbetet, till exempel:

* Politiker beslutar om de dvergripande strategierna i l6nepolitiken,

* Chefer foretrader arbetsgivaren och arbetsgivarens stéllningstaganden
i forhallande till medarbetarna,

* HR-/personalavdelning utgor stod till chefer i [onebildningsarbetet,

* Medarbetare bidrar till att nd uppsatta mal i verksamheten. Genom
att ha en engagerad dialog med sin chef far medarbetarna battre for-
staelse for hur arbetsgivarens forvantningar pa prestation, resultat och
maluppfyllelse paverkar l6nen,

* Arbetstagarorganisationer ar involverade i I6neprocessens olika faser
i det lokala I6nebildningsarbetet.

Tat dialog mellan chefer

Chefer behdver fa mojlighet att diskutera och resonera med varandra om
hur det lokala I6nebildningsarbetet ska genomforas, pa kort och lang sikt.
Syftet med dialogen &r ta tillvara de behov och erfarenheter som finns
i verksamheten samt att oka forstaelsen for nédvandiga prioriteringar.

EXEMPEL PA HUR HR-/
PERSONALAVDELNINGEN
KAN VARA ETT STOD FOR
DIG SOM CHEF:

* Erbjuda gemensam handled-
ning for chefer att tillsammans
diskutera olika 16nebildnings-
fragor.

~

Tillhandahalla samordnings-
moten for verksamhetsansva-
riga chefer.

~

Tillhandahalla analyser av
I6nekartlaggningar och kom-
petensforsorjningsbehov med
mera.

~

Erbjuda fortbildning fé6r med-
arbetare i aterkoppling och
konstruktiv kritik.

~

Erbjuda fortbildningsprogram
for chefer i kommunikation till
exempel feedback, problem-
l6sande forhandlingar och
sjalvinsikt.
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I kommunikationen
chefer emellan
behover mojlighet ges
att prata om hur olika
prestationer kan
bedomas ...
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Chefer behover ta hansyn till hela verksamheten och darmed se att det
kan finnas behov av att géra olika I6nepolitiska prioriteringar mellan verk-
samheterna. Det kan innebdra att ndgra delar av verksamheten far sta
tillbaka till forman for andra, till exempel om en enhet har bidragit med
sarskilt bra resultat och/eller har behov av sarskilda satsningar pa vissa
kompetenser. | kommunikationen chefer emellan behdéver det ges mojlig-
het att prata om hur olika prestationer kan bedémas och hur arbetsgiva-
ren kan arbeta for att dstadkomma en mer dndamalsenlig 16nespridning
och 6nskad l6nestruktur.

Dialogen mellan chefer behover foras saval pd samma organisatoriska
niva som mellan chefer p& angransande nivaer. Genom dialogen starks
chefernas engagemang och dgarskap for den lokala l6nebildningen. Den
ger forutsattningar for att skapa en gemensam syn kring mal och nédvan-
diga prioriteringar och ger chefen méjlighet att kdnna sig trygg och starkt
i sin roll som arbetsgivarens féretradare.

Det ar viktigt att chefer i individuella samtal med sina medarbetare
pratar om verksamhetsmal, budget och kopplingen till 16n. Samtal kan
darutover aven ske i grupp dar mojlighet ges att diskutera I6nepolitik samt
kopplingen till den egna verksamhetens mal. En kontinuerlig dialog om hur
verksamhetens mal, budget och [6n hdanger samman mojliggér medarbeta-
rens forstaelse och acceptans for de stéliningstaganden arbetsgivaren gor.
Genom dialogen 6kar mojligheten for medarbetaren att forsta hur det egna
arbetsresultatet ar kopplat till [onen och hur goda prestationer premieras.
Resultaten av samtalen mellan chef och medarbetare kring mal, forvant-
ningar, krav, uppnadda resultat och 16n behéver omhandertas i den lokala
|6nebildningsprocessen nar lonedkningsbehoven ska analyseras.

En trygg chef pratar om hela I6nen

Att satta |on kraver, som sagts, trygga chefer. Chefer som ar trygga i sitt
uppdrag kan, utifran en bedémning av medarbetarens hela 16n (och inte
bara storleken p& eventuell [6netkning), tydligt beskriva kopplingen mellan
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“Genom att skapa och
vidmakthalla en god
samarbetskultur, ddr det
dr naturligt for alla att
ge varandra aterkoppling
avdramatiseras ofta
dialogen om prestation
[ [bnesamtalet.”



mal, prestation och 16n. Det ger medarbetare forutsattningar att forsta
hur de sjélva kan paverka sin 16n.

Formégan att halla meningsfulla samtal &r ndgot som ofta kraver ut-
bildning och tréning, till exempel genom chefsintroduktion och kontinu-
erlig fortbildning.

Att skapa en god samarbetskultur

Ledarskapet praglarpaolikasattarbetsplatsens forutsattningar och atmos-
far, vilket bade direkt och indirekt paverkar individer och gruppers effek-
tivitet. Genom att skapa och vidmakthalla en god samarbetskultur, dar
det ar naturligt for alla att ge varandra aterkoppling, avdramatiseras ofta
dialogen om prestation i [6nesamtalet. Om den &rliga |6nedialogen &r det
enda tillfalle da aterkoppling ges finns det risk att samtalet blir onddigt
laddat.

Nagra forslag till dig som chef for att skapa en god
samarbetskultur

* Diskutera tillsammans med medarbetarna vilka normer som galler fér
samarbetet i verksamheten, till exempel hur man arbetar med ater-
koppling i syfte att utveckla sig sjalv och verksamheten.

* Erbjud motesformer som inbjuder till gemensam och konstruktiv
problemldsning.

* FOlj upp och utvardera hur medarbetare tar ansvar for att ge varandra
aterkoppling i vardagen.

* Visa att du ar tillganglig for dina medarbetare.

* Anordna morgonméten (eller liknande) med fokus pa tillbakablick och
planering.

» Hitta mojligheter till Ibpande dialog i vardagen samt regelbunden
avstdmning i form av utvecklingssamtal, medarbetarsamtal eller
dylikt.

STOD FOR ETT TRYGGT
LEDARSKAP:

* Samtala aterkommande i olika
sammanhang om hur bed6m-
ningen av prestation gors och
hur l6nekriterier utformas.

* Utga ifran en ledarskapspolicy
som beskriver chefers ansvar
och ledarskapsroll &ven vad
géller 1onesattning, kommuni-
kation och samarbetsklimat.
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Nagra ytterligare rad till dig som ar chef

b

Skaffa dig kunskap om de forutsattningar, krav och behov som utgoér
grunden for de l6nepolitiska prioriteringarna.

Var aktiv genom att lagga fram din syn pa behov av 16nedkningar och
fa dem hanterade pa ett adekvat sétt.

Ta ansvar for de prioriteringar som arbetsgivaren gor.

Kommunicera forutsattningar, krav och fakta till understéllda chefer
och medarbetare.

Skapa mojligheter for understéllda chefer och medarbetare att goéra
sin rost hord innan beslut om prioriteringar fattas.

Ge utrymme for dialog och stréava mot samsyn.

Medverka till transparens i hela [6nebildningsprocessen, det vill sdga
att samma principer galler for alla, att det inte finns dolda agendor
etcetera.

Lar av andra chefer vilka krav som stalls, hur resultat bedéms, disku-
tera svara situationer etcetera.
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Har presenteras resultatet av ett partsgemensamt arbete mellan

SKL, Pacta och AkademikerAlliansen om chefens roll i [6nebildningen.
Vivill har ge inspiration och stod till chefer i I6nebildningsfragor och
peka pa nagra av de forutsattningar chefer behdver for att framgangs-
rikt kunna arbeta med l6nebildning.
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