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Varldens mest innovativa
och omtanksamma valfard

Var nya vision ar bade ambitiés och nédvan-
digien tid av stora samhéllsférandringar med

allvarliga hot mot bade klimat och demokrati.

| vélfarden genomfors miljontals moten varje
dag. 1,2 miljoner medarbetare méter manga
av Sveriges 10,5 miljoner invanare i landets
290 kommuner och 21 regioner. Varldens
mest innovativa och omtanksamma valfard ska
ge invanarna de allra bésta forutsattningarna
for hélsa, utveckling och sjalvstandighet utifran
egna val.

Varldens mest innovativa och omtanksamma
vélfard skapar vi inte sjalva. Vi gor det tillsam-
mans med kommuner och regioner, staten,

naringsliv, hogskolor, universitet, civilsamhalle
och fackliga organisationer. Det &r tillsammans

som vi finner [6sningar for vélfardens
kompetensforsorjning, hittar effektiva arbets-
satt med hjalp av valfardsteknik och digitali-
sering, samt skapar langsiktiga ekonomiska
planeringsforutsattningar.

Vi utvecklar modet att vaga, viljan att testa,
kompetensen att géra och formagan att
sprida l6sningar och goda exempel. For att
na visionen behover vi ha medlemmarnas
fokus, ga fran snack till verkstad och gora
sadant vi aldrig gjort.

Den har arliga verksamhetsplanen ar ett
stod i arbetet for att na visionen om varldens
mest innovativa och omtanksamma valfard.
Verksamhetsplanen ar ocksa ett verktyg for
styrelsens styrning och uppfdljning.
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Strategiska
uppdrag

De tre strategiska uppdragen beskriver
overgripande fragor som SKR tillsammans
med medlemmarna sarskilt ska fokusera pa
under mandatperioden.

Uppdragen spanner éver samtliga valfards-
omraden och utgor viktiga forutsattningar
for att na malbilderna.

L BRI
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Sakra valfardens
kompetensforsorjning

Strategiska uppdrag 2027:

Bidra till 6kad attraktivitet for valfardens jobb och arbetsgivare.

e Bidra till att den befintliga arbetskraftens hela kapacitet och
kompetens tas tillvara.

e Stodja gemensamma initiativ for forandrade och mer effektiva arbetssatt,
innovation och nya tekniska |osningar.

* Arbeta for att utbildningssystemet béattre moéter verksamheternas behov.

e Verka for nya och fler vagar till utbildning.

Fokus 2024

Bidra till att den befintliga arbetskraftens
hela kapacitet och kompetens tas tillvara

For att sakra valfardens kompetensforsorjning behover vi jobba brett. Fler i arbete,
fler som avslutar en gymnasieutbildning samt arbetskraftsinvandring i valfardens brist-
yrken ar viktiga omraden. Nyckelfragan under 2024 &r att ta tillvara befintlig arbets-
krafts hela kapacitet och kompetens for att sékra valfardens kompetensforsorjning.
SKR bidrar framforallt genom en action plan med ett samlat stod for att béttre ta vara
pa befintliga medarbetares kapacitet och kompetens.
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Valfardsutveckling
genom digitalisering

Strategiska uppdrag 2027:

e Tatydligare ledarskap for valfardens digitalisering och aktivt driva
och medverka till en, ur invanarperspektivet, mer digitalt samman-
hallen offentlig sektor.

* Samla kommuner och regioner kring en gemensam strategisk
agenda och utvecklingsplan som utgangspunkt for sakerstéllande
av ett aktivt och effektfullt arbete.

e Utveckla kapacitet och leveransformaga i SKR och dess bolag for att
tillsammans med medlemmarna skapa storsta mojliga nytta.

e \Verka for att tillsammans med regeringen initiera en nationell
omstallning med tydlig riktning, ansvarsfordelning, konkret fard-
och tidplan och langsiktiga forutsattningar fér genomférande.

Fokus 2024

Samla kommuner och regioner kring en
gemensam strategisk agenda och utvecklings-
plan som utgangspunkt for sakerstillande av
ett aktivt och effektfullt arbete

Det kommunala handslaget for valfardens digitalisering ar en forutsattning for fortsatt
handling. SKR bidrar framférallt genom att genomféra konkreta digitaliseringsinitiativ
som ar férankrade i kommuner och som stottar medlemmarna med konkreta initiativ.
Dartill ingar ett nara samarbete med staten, i syfte att stérka EN digital offentlig forvalt-
ning. Fokusomraden utses 2024.
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Langsiktiga
planeringsforutsattningar

Strategiska uppdrag 2027:

Ta initiativ till, och aktivt verka for, ett mer andamalsenligt samspel med staten.
e Verka for att generella statsbidrag vardesakras med pris- och I6neutveckling samt demografi.

e Arbeta for att minska antalet riktade statsbidrag och att en princip utvecklas
for om eller nar riktade statsbidrag kan anvandas.

® Bevaka och verka fér minskad administrativ belastning for kommuner och regioner.

e Stédja kommuner och regioner med metoder och verktyg for att anpassa
verksamheten till rddande ekonomisk situation, for att med kvalitet klara en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Fokus 2024

Verka for att generella statsbidrag vardesakras
med pris- och Ioneutveckling samt demografi

Stodja kommuner och regioner med metoder och
verktyg for att anpassa verksamheten till radande
ekonomisk situation, for att med kvalitet klara en

langsiktigt hallbar samhallsutveckling

Ekonomin &r utmanande for medlemmarna. For att varna valfarden ar det nédvandigt att utifran
tidigare beprovade erfarenheter hitta langsiktiga och hallbara prioriteringar som bibehaller en
god vélfard 6ver tid och parallellt jobba for en hallbar finansiering. SKR bidrar framférallt genom
fakta och forslag pa effektivitetshojande atgarder samt med metoder och verktyg som kan leda
till en ekonomi i balans och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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Malbilder

Med utgangspunkt i malbilder i inriktningen

kommer styrelsen under 2024 lagga sarskild
vikt vid foljande fokus.
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Malbild 2027:

En god vilfard med lokalt anpassade
I6sningar som skapar tillit till demo-
kratin och samhallsinstitutionerna

Fokus 2024

Motverkan av valfardsbrottslighet

Valfardsbrottslighet ar ett hot mot demokratin. SKR bidrar framforallt
genom att starka medlemmarnas forebyggande och atgardande arbete
genom saval kunskapsutveckling som konkreta metoder, men dven genom
samarbete med statliga aktorer.

Oka tilliten och tilltron fér de demokratiska institutionerna

Forutsattningarna att politiskt styra en kommun och region samt det poli-
tiska landskapet har forandrats dver tid. De demokratiska institutionerna ut-
manas inom Sverige och utomlands. Hat och hot riktas mot fértroendevalda
och urholkar den representativa demokratin. Internationellt samarbete bi-
drar till lokal demokrati globalt och starker den svenska sjalvstyrelsen. SKR
bidrar framforallt genom att 6ka kunskapen och medvetenheten, konkreta
verktyg, bland annat genom upprattande en internationell strategi, for att
underlatta for medlemmarna i syfte att uppratthalla tilliten och tilltron till
det demokratiska systemet.
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Malbild 2027:

Att varna den svenska modellen
i forhallande till lagstiftningsforslag pa
nationell och EU-niva

Fokus 2024

Etablerat samarbete bland svenska arbetsmarknadsparter

Ett samarbete mellan de svenska arbetsmarknadsparterna i relationen
med EU ger en mer framgangsrik hallning i syfte att varna om den svenska
modellen. SKR bidrar framférallt genom att som arbetsgivarforetradare for
regioner och kommuner vara en aktiv part i arbetet.

Malbild 2027:

Samhallsekonomiskt ansvarsfulla
kollektivavtal som underlattar utveck-
ling i valfardens verksamheter och ett
hallbart arbetsliv

Fokus 2024

Férhandling av avtal 2024

Under 2024 férhandlas samtliga kollektivavtal for region- och kommun-
sektorn. SKR férhandlar avtal i enlighet med av styrelsen beslutat Mal- och
inriktningsdokument.
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Malbild 2027:

En jamlik, tillganglig och effektiv halso-
och sjukvard av god kvalitet som svarar
mot invanarnas behov

Fokus 2024

Okat fokus pa forbattrade medicinska resultat
och 6kad jamlikhet i hela landet

Genom personcentrerad halso- och sjukvard kan kvalitet och jamlikhet i
halso- och sjukvard dka. Det handlar om att aktivt forbattra de medicinska
resultaten. SKR bidrar framforallt genom att stédja regioner och kommuner
att arbeta i enlighet med den langsiktiga utvecklingsplanen for Nationellt
system for kunskapsstyrning hélso- och sjukvard samt att fortsatt utveckla
samverkansformer och enhetliga budskap for satsningar.

Starka arbetet med en tillganglig och effektiv

hélso- och sjukvard

Atgarder for att framija tillganglighet och digitalisering &r av avgérande
betydelse for att forbattra halso- och sjukvarden. Det handlar om att f6lja
upp och sprida nya arbetssatt och fasa ut icke-véardeskapande processer i
syfte att 6ka tillgéangligheten for patienter och maojliggéra vard pa distans.
Dessutom kan digitalisering effektivisera processer och minska administra-
tiva bordor for att frigéra resurser och tid for hélso- och sjukvardens medar-
betare. SKR bidrar framférallt genom handlingsplan for digitala vardtjanster,
framtagande och stédjande av regiongemensam digitaliseringsplan, och
inférandet enligt "Effektiv och behovsbaserad digital vard”.
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Malbild 2027:

En god, nara vard och omsorg och

ett sektorsovergripande forebyggande
arbete for en jamlik folkhalsa och god
psykisk halsa

Fokus 2024

Accelerera omstallningen till Nara vard

Genom en mer personcentrerad, sammanhallen, proaktiv och samskapad
vard och omsorg anvéands méanniskors férmagor och vardens och omsorgens
resurser battre. SKR bidrar framférallt genom att stodja medlemmarna i att
utveckla nya satt att leda, styra och félja upp hélso- och sjukvarden pa samt
i breddinférandet av personcentrerade arbetssatt.

Halsoframjande och férebyggande arbete som gér skillnad

Kommuner och regioners arbete med att starka frisk- och skyddsfaktorerna
i befolkningen ar nédvandiga for saval folkhalsan, individen som samhallets
utmaning med framtida kompetensforsérjning. SKR bidrar framférallt genom
att ge stéd och kunskap som majliggor storre genomslag av framgangs-
rikt arbete i kommuner och regioner, sarskilt fér inom omradena barn och
unga samt aldres halsa.
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Malbild 2027:

En moderniserad och lattillganglig
socialtjanst med ett kunskapsbaserat
och forebyggande arbete som sker

i samverkan pa saval individ- som
samhallsniva

Fokus 2024

En val forberedd omstallning till ny socialtjanst

Samhéllet star infor en rad utmaningar dar det ar viktigt att socialtjansten
har ratt forutsattningar. Den nya socialtjanstlagen ger battre forutsattningar,
men kraver ett omstallningsarbete i organisation, verksamhet och arbets-
satt infor ikrafttradandet 2025. SKR bidrar framférallt genom att stodja med-
lemmarna i implementeringen av ny socialtjanstlag i form av nya arbetssatt
och sdkrad statlig finansiering.

Motverkan av ungdomskriminalitet, méns vald mot kvinnor
samt hot och vald

Okade utmaningar med géngkriminalitet, valfardsbrottslighet, hot och vald
ar en systemhotande samhallsutveckling. Kommuner och regioner har en
viktig roll i att skydda barn och unga fran att dras in i kriminalitet, motverka
mans vald mot kvinnor samt skydda medarbetare fran hot och vald. SKR
bidrar framférallt genom att stédja medlemmarna med verktyg och arbeta
for samverkan. Programberedningen for trygghet lyfter Iarande exempel
och foreslar atgarder.
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Malbild 2027:

En likvardig forskola och skola
som nar goda resultat

Fokus 2024

Utvecklat systematiskt kvalitetsarbete i férskola och skola

En kvalitativ férskola och skola ger barn och unga kunskaper for livet. Ett
valutvecklat systematiskt kvalitetsarbete kravs for att huvudmannen ska
forbattra kvaliteten i forskola och skola och na goda resultat. SKR bidrar
framforallt genom att starka medlemmarna med kunskap och verktyg samt
stimulera till férbattrat arbetssatt och dkad samverkan dar det behdvs.

Starkt lokalt handlingsutrymme for traffsaker finansiering

av forskola och skola

Statlig styrning maste framja forutségbarhet och langsiktighet avseende
finansiering av férskola och skola. Stat och kommun kan gemensamt starka
traffsékerheten i finansieringen. SKR bidrar framforallt genom att paverka
statliga utredningar om skolans finansiering samt stddja god kommunal
ekonomistyrning genom att dela goda exempel mellan medlemmarna.
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Malbild 2027:

En levande kultur och meningsfull fritid
som bidrar till trygga samhallsmiljoer
och goda livsvillkor for alla invanare

Fokus 2024

Utvecklad kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga

En levande kultur och en meningsfull fritid ger barn och unga tillgang till
trygga, kreativa och innovativa sammanhang som &r sarskilt viktiga i socio-
ekonomiskt utsatta omraden. SKR bidrar framférallt genom paverkansarbete
samt genom att starka medlemmarnas kunskaper och samverkan, sarskilt
inom kommunens fritidsverksamheter i syfte att skapa inkluderande sam-
hallen och motverka segregationens negativa effekter.
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Malbild 2027:

Trygga och hallbara stader och
samhallen med lag klimatpaverkan dar
effektiv kollektivtrafik och valutvecklad
infrastruktur spelar en central roll

Fokus 2024

Forbattra férutsattningarna fér den grona omstallningen

Den grona omstallningen och minskade utslapp ger nya majligheter till
hallbara och konkurrenskraftiga samhallen i enlighet med Agenda 2030.
Bostader och infrastruktur ar nédvandiga forutsattningar for en grén om-
stallning. SKR bidrar framférallt genom paverkansarbete for hallbar finansi-
ering och en anpassning av statens infrastruktur for att moéjliggéra produk-
tion for etablerande féretag. Medlemsstodet fokuserar pa framtagande av
konkreta metoder och modeller, kunskapsdelning samt stod i arbetet med

minskade utslapp.

Okad digitalisering och elektrifiering av transportsystemet

Det svenska transportsystemet har stora behov av bade underhall och
investeringar. Det behover samtidigt digitaliseras och elektrifieras for att
minska klimatpaverkan och moéjliggora nya |6sningar. Ett starkt lokalt och
regionalt perspektiv &r avgoérande for en effektiv utveckling. Fokus for SKR
ar att bidra till 6kad tillgang till publik laddinfrastruktur samt tillgang till
digitala I&sningar som leder till ett effektivare transportsystem. SKR bidrar
framférallt genom rad och stéd till medlemmarna samt paverkansarbete
for uppdaterat regelverk.
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Malbild 2027:

En tillforlitlig, robust och resilient
valfard bade i normala forhallanden
och i kris och krig

Fokus 2024

Framja arbetet med klimatanpassning

Ett klimat i fordndring staller stora krav pa kommuner och regioner att
genomfora klimatanpassningsatgarder. SKR bidrar framférallt genom

att stodja medlemmarna med konkreta verktyg och stimulera samverkan
mellan medlemmarna samt paverka staten om hallbar finansiering.

Okad beredskap for kris och krig i valfardens verksamheter

Beredskapen inom vélfarden &r viktig for invanarnas sakerhet, och for att
uppratthalla nédvandig verksamhet aven under extrema situationer. SKR
bidrar framférallt genom paverkansarbete och stédjer medlemmarna
genom verktyg, |[6sningar och samverkan. Programberedningen for civil
beredskap och totalférsvar lyfter larande exempel och féreslar atgarder.
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Malbild 2027:

En jamstalld valfard som ger pojkar, flickor,
man och kvinnor likvardiga forutsattningar

Fokus 2024

Oka jamstalldhetsintegreringen

SKR och manga medlemmar har skrivit under deklarationen for jamstélldhet

pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) i syfte att genom aktivt arbete
bidra till en 6kad jamstélldhet i samhallet. Styrelsen ska behandla ett tillagg till
deklarationen. Okad jamstalldhet ar ett mal men ocksa ett viktigt medel for att
utveckla valfarden. SKR bidrar framférallt genom rad och stéd till medlemmarna

i jamstalldhetsarbete och genom integrering av jamstalldhet i medlemsstodet.

Malbild 2027:

SKR ar en viktig del i EU:s flernivastyrning
och verkar for att regler som beslutas i EU
tar hansyn till svenska forhallanden, lokala
och regionala forutsattningar och det
lokala sjalvstyret

Fokus 2024

Véarna det lokala och regionala perspektivet i EU

EU-samarbetet skapar viktiga forutsattningar for valfarden, demokratin och freden.

Juni 2024 &r det val till EU-parlamentet. SKR bidrar framférallt genom att tydlig-
gora SKR:s standpunkter, féra dialog med nya parlamentariker, samt paverka
EU-kommissionen i syfte att foretrada svenska kommuner och regioners intresse

samt varna ett starkt regionalt dgarskap i EU:s sammanhallningspolitik efter 2027.
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Forflyttningar

For att kunna na vision och malbild behover vi

som organisation verka for nagra 6vergripande

kultur- och beteendeférandringar inom SKR.

Fran medlemmarna i fokus till medlemmarnas fokus

Det ar skillnad pa att ha medlemmarna i fokus och att ha medlemmarnas
fokus. Om var roll ska vara berattigad kan vi inte stréva efter en |6sning som
passar alla. Vi maste kunna erbjuda anpassade |6sningar. Det gor vi genom
att se och inse skillnader mellan vara medlemmar och anpassa vart arbetssatt
sa att vi inte bromsar eller forsvarar utan verkligen stéttar och gor det majligt.
Att vi blir en katalysator fér varje kommuns och regions utveckling.

Fran snack till verkstad

Att tréffas och diskutera bade egna och gemensamma utmaningar och
mojligheter &r sa klart mycket viktigt. Men att ga fran samtal till handling ar
betydligt viktigare. Med gemensamma krafter har vi battre méjligheter att
hitta smartare |dsningar. Men gemensamma strategier, planer och koncept ar
aldrig mer dn ord i ett dokument. For att komma framat kravs handling. Darfér
ska vi alltid ha gorandet i fokus nar vi méts. Och byta ut “nér ses vi nasta
gang?” mot “vad gor vi nu?”

Fran sa har vi alltid gjort till sa har vi aldrig gjort

Om offentlig sektor ska klara av dagens och morgondagens utmaningar kan
vi inte fortsatta att géra som vi alltid har gjort. Vi behover ténka och géra radi-
kalt annorlunda. Darfér maste innovation ses som en naturlig del av kdrnverk-
samheten. Och tester, misstag och lardomar vara det sjalvklara arbetssattet.



@®  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner

Ekonomi och
medarbetare

Férbundets budget 2024

Férbundet budgeterar ett nollresultat for 2024. Tabellen nedan beskriver
férbundets budgeterade intdkter och kostnader.

Budget Prognos Budget

Forbundets resultatrakning (mkr) 2023 T2 2023 2024
Intdkter

Forbundsavgifter 563 563 580
Avgiftsfinansierad verksamhet 75 81 63
Externfinansierade projekt 519 595 533
Summa intdkter 1158 1239 1177
Kostnader

Den politiska organisationen -64 -61 -50
Avdelningarnas bruttokostnader -489 -491 -494
Externfinansierade projekt -519 -595 -533
Lokaler och internservice -93 -91 -96
Ovriga centrala kostnader -81 -88 -73
Bidrag och medlemsavgifter -8 -8 -8
Summa kostnader -1 253 -1334 -1254
Rorelseresultat -96 -96 -77
Gottgorelse (fran Pensionsstiftelsen) 45 0 28
Centrala pensionskostnader -38 -56 -68
Finansforvaltning (inkl koncernbidrag) 89 151 117
Summa finansiella poster 96 96 77

Resultat efter finansiella poster 0 0 0
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Forbundsavgiften for 2024 faststalldes den
16 juni 2023 av styrelsen. Den avgiftsfinansi-
erade verksamheten varierar mellan aren och
for 2024 ar intakterna lagre an for 2023, mot-
svarande effekt syns ocksa pa kostnaderna.
Externfinansierade projekt &r budgetmassigt
neutrala och de medfor viss osdkerhet vid
budgetering da 6verenskommelserna inte ar
klara. Kostnaden fér den politiska organisa-
tionen ar lagre 2024 da 2023 var kongressar.
Verksamhetsramarna ar ofdrandrade fran
2023, vilket inneburit ett extra effektivise-
ringsarbete inom organisationen. Hogre
kostnader for avdelningarna forklaras framst
av flytt av kostnader fran centrala poster.

Pensionskostnader férvéntas 6ka fran en
hog niva till foljd av framforallt fortsatt hog
inflation. De dkade pensionskostnaderna
mellan aren tacks av gottgorelse, vilket ar
mojligt da konsolideringen i pensionsstift-
elsen 6kat. Finansiella poster i forbundet
bestar av koncernbidrag fran Slussgarden.

Finansférvaltning och SKR Féretag AB

Utgangslaget for kapitalférvaltningen och
pensionsstiftelsen ar stabilt (pensionsskuldens
konsolideringsgrad var 123 procent, T2, 2023).
Mojligheterna till positiv avkastning 2024
beddms som relativt goda om konjunkturen
starks framover i linje med prognoserna. Sam-
mantaget ger detta forutsattningar att hantera
risker eller andra scenarios. Bolagen inom
foretagskoncernen upprattar sina budgetar i

linje med de finansiella malen i agardirektiven.

20

Utveckling av den samlade
koncernens finansiella stéllning

| grunden har koncernen en stabil finansiell
stallning (68 procent soliditet vid utgangen av
2022) som férvantas forbattras 2024 om ut-
vecklingen pa de finansiella marknaderna blir
positiv och budgeterade/planerade resultat
for kansliet och bolagen uppnas.

Medarbetare

Ett starkt ledarskap och medarbetarskap ar
forutsattningar att na de strategiska upp-
dragen och malbilderna. Arbetsmiljon ska
vara god och férena en val fungerande verk-
samhet med ett langsiktigt hallbart arbetsliv.
Kansliet har 472 anstéallda (T2, 2023), inklusive
externfinansierad personal. 68 procent
kvinnor och 32 procent mén.
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Verksamhets-
plan 2024

Verksamhetsplanen anger styrelsens operationalisering for aret 2024 av den av
kongressen beslutade inriktningen 2024-2027.

SKR &r en medlems- och arbetsgivarorganisation fér kommuner och regioner.
SKR ska tillsammans med medlemmarna utveckla valfarden for alla invanare
utifran lokala behov. Det sker genom att SKR:

e Fdretrader och starker medlemmarna
i arbetsgivarrollen.

e Bistar medlemmar med kunskap,
rad och service.

e Erbjuder konkreta verktyg och 16sningar.

e Paverkar regering, riksdag och EU.

Verksamhetsplanen fljs upp genom tertialrapporter och i arsredovisningen
samt i dialog mellan arbetsutskottet och beredningsorganisationen kring
framdrift for fokusomradena under aret. Bolagskoncernen f6ljs upp i sarskild
ordning. Styrelsen och dess arbetsutskott foljer aven andra viktiga omraden
sasom valfardens utveckling och medlemmars ekonomiska forutsattningar.
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