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Forord

Att lyckas med bostadsbyggandet 4r en av de stérsta utmaningarna i Sverige.
Dagligen kan vi ldsa i media om hur bostadssituationen &dr runt om i landet
och att det behovs ett rejilt 6kat bostadsbyggande.

Vi har spanat ut 6ver Sverige och funnit ménga kommuner och regionala
aktorer som arbetat kreativt for att skapa forutsiattningar for ett 6kat bostads-
byggande. Nagra av dessa far i den hér skriften fungera som goda exempel f6r
vad som dr mojligt att astadkomma.! De dr goda exempel av olika skil men
de har alla gjort nagot utéver det vanliga. Vissa har brutit en negativ utveck-
ling, andra har hittat nya siitt att arbeta pa for att littare na sina mal for 6kat
bostadsbyggande.

Vi hoppas att dessa exempel kan inspirera!

Stockholm i april 2016
Gunilla Glasare Ann-Sofie Eriksson
Avdelningschef Sektionschef

Avdelningen for tillvixt och samhdllsbyggnad
Sveriges Kommuner och Landsting

1 Andra exempel gar att finna i skrifterna Planering och genomférande - nedslag i Halmstad, Viixjs,
Uppsala och Mora samt Aktiv markpolitik, bada framtagna av SKL under 2016.
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KAPITEL

Botkyrka kommun

I Botkyrka kommun arbetar man med att ta fram innovativa
16sningar for byggande, bestand, uthyrning och delaktighet.

Botkyrkabyggen verkar som allménnyttigt bostadsbolag inom Botkyrka kom-
mun, en forortskommun till Stockholm med 90 000 invanare. Kommunens
devis ”langt ifran lagom” beskriver vil en kommun som sticker ut pa olika
sitt och som vagar préva nytt. Botkyrka kommun har en stor andel bostdder
byggda under 60- och 70-talen. En tredjedel av invanarna ar hyresgaster hos
det kommunala bostadsbolaget. Bestandet bestar till stor del av storskaliga
bebyggelseomraden, men &ven av mer smaskalig bebyggelse.

Botkyrkabyggen var ett av de bolag som var mest drabbat av vakanser nir
detta var vanligt inom allménnyttan. I mitten av 1990-talet hade bolaget hela
1100 lediga ligenheter i ett bestand om totalt 12 000 bostéder. Idag finns i
princip inte en enda vakant bostad i bestandet.

Kommunens dgardirektiv anger att Botkyrkabyggen ska arbeta aktivt for
att kommunen ska vara ett attraktivt boendealternativi Stockholmsregionen
och erbjuda “en bra start i Stockholm”. Det 4r kommunens vilja att bolaget
planerar for en viss 6kning av sitt bostadsbestand. Det ar ocksa ett kommu-
nalt 6nskemal att bolaget ska ha en jimnare fordelning av fastigheternas
aldersstruktur och att bolaget dirfér bor 6verviga att silja delar av bestandet
for att i stillet nyproducera hyresrittslagenheter.

Bolaget ska ocksa aktivt bidra till att olika typer av bostider finns tillging-
liga inom kommunens delomraden. Detta ska ske genom omvandling till
bostadsritter i vissa omraden med i huvudsak hyresritter, genom samman-
slagning eller delning av ligenheter och genom att rusta upp bostéder till
olika standardnivaer.

Bostadsférsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer. 7



Kapitel 1. Botkyrka kommun

Botkyrkabyggen har varit forst med mycket. Har ett antal exempel:

* Botkyrkabyggen har sedan léinge (2007) testat nya former for uthyrning
till unga, sé kallat KompisBo, vilket innebér att tvd kompisar kan hyra en
lagenhet gemensamt med tva kontrakt. Detta var man forst med i Sverige
och numera sker det genom Facebook. Bolaget bygger ocksa sirskilda
ungdomsligenheter.

* Botkyrkabyggen reserverar vissa av sina lagenheter for dldreboende,
SeniorBo. Savil ldgenheter som allménna utrymmen i fastigheten och
naromradet anpassas da for dldre.

* Foretag kan ocksa ans6ka om TjinsteBo vilket ir till for att hjilpa
nyanstéllda att hitta en bostad.

* Sedan en tid tillbaka erbjuder ocksa Botkyrkabyggen TridgardsBo, dir
lagenheter i markplan dven har en tridgard. TridgardsBo innebér ocksa
att hyresgisten forbinder sig att skota en del av utemiljon och ddrmed
bidra till en vackrare nirmiljo, nagot som far extra hoga betygiden érliga
hyresgistunders6kningen.

+ Ar 2013 silde Botkyrkabyggen en stor andel av sina ligenheter pa Alby-
berget inom stadsdelen Alby till en privat fastighetsigare. Anledningen
var att fa resurser till med att bade nyproducera bostiader och att bittre
kunna rusta upp i sitt befintliga bestand. Nu arbetar man intensivt med
bada uppgifterna.

+ Ar 2014 tecknades de forsta andelségarkontrakten i Botkyrkabyggen.
Befintliga hyresgister erbjods att #iga en del i fastigheterna. Aven detta
var man forst i landet med. Bolaget fortsitter att forvalta och deliga
fastigheterna vilket skapar en trygghet fér bade dem som koper och for
dem som véljer att vara kvar som hyresgister.

Ulf Nyqvist, VD for Botkyrkabyggen, om bolagets arbete for att méta for-
vantningarna fran dgare och boende:

“Andelsdgarprojektet som vi driver dr ett sdtt att se
hur vi kan utnyttja de fastighetsvdrden som finns pa
ett bdittre sdtt. I full skala kan det innebdra mojlig-
heter att kunna rusta upp delar av vart bestand till
ett bra pris, samtidigt som vi kan fa mdnniskor att
stanna kvar i sitt omrade och satsa pd sitt boende.”

UIf Nyqvist, VD, Botkyrkabyggen.

8 Bostadsforsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer.



Ulf Nyqvist, VD for for Botkyrkabygden, fortsitter:

”Botkyrkabyggen har som mal att arligen omvandla ungefér en tredjedel av
alla sociala kontrakt till ordinarie kontrakt. Vart och socialtjinstens gemen-
samma mal dr att om man klarar av att betala sin hyra och om man inte stor
sina grannar, sa ska man kunna fa chansen till ett eget hyreskontrakt. Det har
varit en lyckad vig att ga.”

”Vart projekt med att bygga ungdomslégenheter pa tre platser i kommu-
nen har gatt som pa rils. Drygt 3,5 ar fran idé till inflyttning far man vél dnda
betrakta som en solskenshistoria i planeringssammanhang. Det handlar
nog mer om samarbete och goda viljor &n om regelverk om vi ska fa fart pa
bostadsbyggandet.”

”Lat hyresgisterna vara med och bestimma nivan nir husen ska renoveras.
Det &ar hyresgéisterna som betalar for renoveringarna med hyreshjningar.
Dialog med hyresgésterna om nivan pa renoveringen dr enda vigen att ga. Om
vi vill ha standardhdjande atgérder i bestandet sa kan nyproduktion genom
fortatning i omradena vara ett bittre alternativ. Vi ska virna vara fastigheters
langsiktiga virde och gora kloka atgirder, men vi maste ocksa ha respekt for
dem som ska betala kalaset.”

Botkyrkabyggen arbetar sedan 2012 med det systematiska hyressidttnings-
systemet Rittvis hyra. Rittvis hyra tar bland annat hansyn till 1agenhetsstor-
lek och standard, men ocksa till nirhet till kommunikationer och centrum.
Tanken &r att lika stora ligenheter — som har olika standard - inte lingre ska
ha samma hyra. Systemet upplevs fungera bra och i och med hyresférhand-
lingen 2016 tar bolaget det sista steget for att fullt ut genomféra fordndringen.
Ambitionen &r att de arliga hyresférhandlingarna med Hyresgistféreningen
ska vara avklarade tidigt pa aret, helst i januari manad. Det dr en trygghet for
bade foretaget och de boende.

BOTKYRKA AR ETT GOTT EXEMPEL EFTERSOM MAN:

"

Vagar testa nya losningar.

~

Ténker kreativt utifran de problem man ser pa marknaden och
lyckas utforma nya former av kontrakt och hitta nya kanaler for
uthyrning.

~

Ser till att genom samarbete och uttalad vilja fa fram nya (
bostéder till grupper som inte har sa stark betalningsférmaga.

N

Lever upp till méalet att erbjuda en bra start i Stockholm.

Bostadsférsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer. 9
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KAPITEL

Halmstad kommun

Halmstad kommun fokuserar pa att anpassa byggandet till platsen
och efterfragan.

Halmstad dr residensstaden vid ”Sveriges riviera”. En attraktiv stad och kom-
mun mitt emellan Géteborg och Malmé. Kommunen har, liksom Hallands 14n
i sin helhet, en stark tillvixt och det &r troligen inte manga ar kvar tills kom-
munen nar 100 000 invanare. Besoksniringen och niringslivet i 6vrigt frodas.
Halmstad har en hégskola med cirka 9 000 studenter, vilket paverkar flytt-
monstret i kommunen - manga unga vuxna flyttar bade in och ut. Bostads-
byggandet har linge gatt i takt med befolkningsutvecklingen, men de senaste
aren har byggandet liksom pa ménga andra hall halkat efter nagot.

Det kommunala bostadsbolaget, HFAB, har funnits i éver 70 ar och dger
strax under 10 000 bostéder. Det ir den storsta aktoren pa fastighetsmarkna-
deniHalmstad och bestandet ar varierat och ligger utspritt i hela kommunen.

Varje ar genomfor bolaget en enkdtundersdkning bland hyresgéisterna for
att kvalitetsgranska sin egen verksamhet och inhyrda entreprenorers arbete
och agerande.

Efterfragan pa hyresritter ir och har varit stor i Halmstad och HFAB spelar
en viktig roll for bostadsutveckling och bostadsférsoérjning. Bolaget sjilv
uttrycker det som att man “vill bidra till tillvixt i kommunen och darfor
bygger ett hundratal nya bostéder de kommande aren”. I dgardirektiven star att
bolagets marknadsandel av kommunens hyresritter ska vara mellan 50 och
65 procent.

Bolaget har rétt att sélja fastigheter, men helst bér omvandling till bostads-
ritter ske i omraden med lag andel bostadsritter/egna hem och inte i citynéra
ldgen. HFAB ir ocksa en viktig aktor avseende innovation - bade i Halmstad

Bostadsférsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer. 11



Kapitel 2. Halmstad kommun

ochinom allménnyttan generellt. De har sérskilt visat vikten av att forsta vilken
typ av bostidder som passar bist pa en specifik plats och att ha en nyproduktion
med manga olika kvaliteter och prisnivéer.

HFAB var det forsta bolaget i Sverige som handlade upp SABO:s Kombohus.
Huset invigdes med stor pompa och stat hosten 2013. SABO:s avtal innebér
att allménnyttan kan avropa en nyckelfiardig produkt till fast pris och déri-
genom enkelt fa iging nyproduktion av hyresrétter. Varen 2014 byggstartade
man det andra Kombohus-projektet med ytterligare 48 ldgenheter.

P4 Nissastrand i centrala Halmstad har HFAB byggt flera projekt. Ar 2012
upphandlade man 6ver 150 ldgenheter. Uppdraget gick till en ny aktor i staden
med en ny upphandlingsmodell diar man satte en i forvig faststilld hogsta
produktionskostnad. Davarande VD Terje Johansson sa: ’Om man har téla-
mod och ir beredd att finna nya vigar nir man stéter pa hinder, dr mycket
mojligt.” Intresset for de nya hyresritterna blev stort och genererade dven
manga inflyttare fran andra kommuner - var femte hyresritt genererade
en ny kommuninvanare. Affarsutvecklingschef Ulf Nilsson sammanfattade
resultatet pa foljande sétt:

”Var slutsats av detta dr att nyproducerade
hyresrdtter bidrar aktivt till Halmstads tillvéxt.”

Ulf Nilson, affarsutvecklingschef, HFAB

DiAaGrRAM 1. Byggande och folkékning i Halmstad
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Hosten 2014 slutférde HFAB ett annat omskrivet projekt i Harplinge i Halm-
stad, det forsta flerbostadshuset i Sverige med plusenergiteknik. Fran det
projektet lir man sig mycket som kan komma till anvindning savil inom
nyproduktion som vid renoveringar och inom l6pande férvaltning. Genom
solceller pa taket dr byggnaden utformad for att under ett ar producera lika
mycket energi som husets totala forbrukning av virme, varmvatten, fastig-
hetsel och hushallsel.

Ulf Johansson, energi- och VVS-samordnare berittar i juni 2015 om hur
det gatt i Harplingeprojektet:

”Vikan redan nu, efter atta manader, se att vi hamnar pa plus. Detta trots
att vi gatt igenom arets kalla och moérka period och nu har de férdelaktiga
soliga manaderna juli till september kvar.”

I slutet av 2015 beslutade bostadsbolagets styrelse att malsidttningen for
bolaget ar att fordubbla nyproduktionen i kommunen, vilket innebér i stor-
leksordningen 200 igangsittningar per ar. I borjan av 2016 har ytterligare en
fastighet kopts inom Nissastrandsomradet, dir bolaget tidigare byggt flera
projekt och déir man &ven figer en stor miangd studentbostéider. Den nya fastig-
heten har plats for 200 nya bostéder.

”Vi arbetar pa alla sdtt for att 6ka vara majligheter
att bygga fler ldgenheter at Halmstads invanare och
andra som vill bo inom kommunen. Storleken pa
Nissastrand ger oss bra mdjligheter till en rationell
produktion vilket i sin tur genererar prisvirda

hyresldgenheter.”

Marie Dellhag, tillférordnad VD, HFAB.

HALMSTAD AR ETT GOTT EXEMPEL EFTERSOM MAN:

~

Har ambitionen att bygga nya bostadshus i kommunen med
manga olika kvaliteter och prisnivéer.

~

Gor det bade attraktivt och mojligt for nya invanare att flytta
till nyproducerade bostéder i kommunen.

~

Ar noga med att anpassa de nya bostadshusen till platsen
man valt.

Visar att standardiserade och prispressade bostadshus kan ®
passa bra att bygga &ven i centrala ldgen.

~

Bostadsforsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer. 13






KAPITEL

Kristinehamns kommun

Kristinehamns kommun tar vara pa mdjligheterna pa svaga
marknader och fristillda ytor, fran rivning till nyproduktion.

Kristinehamn, beldget vid Vanerns nordéstra strand med cirka 24 000 invanare,
ir en av manga kommuner med en bostadsmarknad som kan betecknas som
svag. Inte for att efterfragan inte finns eller for att man inte har bostadsbrist,
men for att bostadspriserna i det befintliga bestandet 4r mycket laga. Det ér f6lj-
aktligen svart att nyproducera bostader. Hushallen och de foretag som skulle
vilja bygga bostdder har helt enkelt svart att hitta finansiering.

For tio ar sedan rev det kommunala bostadsbolaget, KBAB, bostiader i
Kristinehamn. Efterfrdgan var 1ag och vakansgraden hég - éver 300 bostider
stod tomma. Men omkring r 2000 brots den negativa befolkningsutvecklingen
och vakansernaborjade sjunka. Under de allra senaste aren har Kristinehamn
dessutom varit en av de kommuner i landet som tagit emot méanga flyktingar.

Idag rader bostadsbrist i Kristinehamn. KBAB har cirka 1 300 bostéder
och &r en av de storre aktorerna pa fastighetsmarknaden i kommunen. Man
planerar att viixa bade genom férvirv och genom nyproduktion. Manga av de
nya hushéllen har dock svag betalningsférméaga. En lag forvirvsfrekvens och
inkomstniva utgor ytterligare utmaningar for bostadsférsorjningen.

Kommunen och KBAB har konstaterat att grupper som har hogre betal-
ningsféorméaga fragar efter nya attraktiva hyresritter i fordelaktigt liige och
med god tillgdnglighet.

Ar 2014 genomférde KBAB en enkitstudie bland de #ldre (55+) i kommu-
nen om deras bostadspreferenser. Totalt svarade 3 400 personer och av dessa
var 1 300 intresserade av att sta i ko till ett seniorboende. 70 procent av de

Bostadsférsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer. 15



Kapitel 3. Kristinehamns kommun

Mariapaviljongen pa gamla sjukhusomradet som nu blivit bostader.

som ville sta i ko 6nskade att flytta till nagot nybyggt som ett (av flera) flytt-
skil. De ville ocksa i stor utstrickning bo centralt i staden.

Problemet ir att betalningsviljan dr lag bland de #ldre. En fjirdedel av de
som ir intresserade av att sta i ko till en seniorlidgenhet kan téinka sig att be-
talaen manadshyra pa max 4 000 kronor. Ytterligare 30 procent kan ténka sig
att betala upp till 5000 kronor per manad. Bara drygt 10 procent kan tinka
sig att betala upp emot 8 000 kronor per manad for en seniorligenhet. De som
idag bor i eget smahus har #nnu liigre betalningsvilja eftersom de ofta har be-
talat av1anen pa sina hus och darfor bor billigt. Manga upplever ocksa att det
ar dyrt att flytta.

Samtidigt dr det inte de riktigt sma ldgenheterna som efterfragas. Man
vill ha plats fér en del av sina nuvarande mobler och gott om férvarings-
utrymmen. Inglasad balkong dr det man helst kan ténka sig att betala extra
for. Det viktigaste dr dock tillgingligheten i bostaden och i huset.

Manga av bolagets fastigheter saknar hiss idag, vilket dr ett vanligt for-
héllande pad manga orter med en stor andel flerbostadshus med upp till tre
vaningar, och som leder till problem med en 6kande andel dldre.

Pa senare ar har bostadsbolaget borjat en etappvis ombyggnad av det gamla
sjukhusomradets lokaler till nya bostider. Kommunen har ocksa ett stort
bestand av fore detta militira byggnader, som dock dnnu inte kommit till full
anvindning. Bdde kommunen och landstinget arbetar intensivt med om-
vandlingen av denna typ av dldre arbetsplatsomraden.

16 Bostadsforsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer.



For att behalla en rationell, effektiv och ekonomiskt fordelaktig forvaltning
siktar bolaget pa att ha 1 500 bostéider i sitt bestand ar 2020. Bolagets 6ver-
gripande mal ir att vara “en stor, trygg viard” och som frimsta uppgift anges
att “tillhandahaélla attraktiva bostider i triveamma omraden och genom det
tillgodose vara hyresgisters behov av bra bostider med en vil fungerande
service.” Urban E Linder, VD for bolaget, menar att den stérsta utmaningen
ligger i att producera nya hyresritter pa en svag marknad och tilligger

”Det dr svart for att inte sdga omdajligt att fa
l6nsamhet och ddrmed folja den lagstiftning
som bérjade gdilla 2011.”

Urban E Linder, VD, KBAB.

Trots detta har bolaget lyckats nyproducera fina sjonéra bostdder som blivit
mycket populidra pa marknaden. Och man planerar att fortsitta pa den vigen.

KRISTINEHAMN AR ETT GOTT EXEMPEL EFTERSOM MAN:

~

Trots tuffa marknadsforutsittningar gatt fran att riva
bostéder till att bygga nya.

~

Lyckats utnyttja fristdllda ytor for nya bostader.

~

Ser arbetet med bostadsforsorjning som mycket viktigt.

Lyssnar pa brukarna och forséker ta reda pa vad den éldre o
malgruppen verkligen efterfragar.

~

Bostadsférsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer. 17






KAPITEL

Visteras kommun

Visteras kommun satsar pa pa samverkan och effektiv berednings-
process for 6kat byggande.

Visteras, Sveriges sjitte storsta kommun, har idag 145 000 invanare. Kom-
munen antog tidigt riktlinjer for bostadsforsorjningen och har ocksa formatt
hélla en relativt hog niva pa bostadsbyggandet. Bostadsproduktionen 1ag
ldnge i niva med befolkningstillvixten.

Men nu 0kar bostadsbristen och takten i bostadsbyggandet behdver 6ka i
kommunen. Att det inte byggts tillrickligt méanga bostéader har flera orsaker
som till exempel langa planeringstider, for fa aktérer samt brister i samarbete
och samordning,.

Tips och rad om byggande ges via ett kontaktcenter, framfér allt till privat-
personer. Men denna funktion behover utvecklas for att underlétta och snabba
pabade enskilda drenden och bostadsbyggandet totalt.

I slutet av 2015 antog kommunen darfér en handlingsplan for bostads-
forsorjning 2016-2017 dir man definierar hur arbetet ska skotas. Magnus
Edstrom, ordférande i fastighetsndmnden, skriver i forordet till handlings-
planen:

”Politiker fran alla partier har insett allvaret och
enhdlligt satt upp det tuffa men nédvdndiga malet
att fa fram 4 000 bostdder pa fyra ar.

Bostadsférsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer. 19



Kapitel 4. Vésteras kommun

Det dr en kraftig ambitionshdjning da produktionen
under de senaste dren legat pd ca 400 bostdder per
ar. Eftersom kommunen inte sjdlv bygger nagra
bostdder dr god samverkan med byggmarknadens
aktorer den helt avgorande framgangsfaktorn for
att lyckas.”

Magnus Edstrom, ordférande i fastighetsnamnden i Vasteras.

Det kommunala bostadsbolaget har fatt ett utokat uppdrag att bygga 1 000
bostdder under perioden 2015-2019.

Handlingsplanen har arbetats fram i projektform i en bred savil intern
som extern process med medverkan fran bland annat byggbransch, méklare,
studenter och andra kommuner.

En atgird i handlingsplanen &r att skapa en beredningsgrupp for att effek-
tivt handlégga bostadsbyggnadsprojekt. I gruppen ingar chefer fran berérda
forvaltningar som tillsammans snabbt och enhetligt kan behandla planfor-
fragningar pa privat mark och férfragningar om exploatering pa kommunal
mark. Syftet med gruppen ir att genom samordning, enhetlighet, samsyn och
forankring kunna lotsa bostadsbyggnadsprocessen i hamn. Gruppen triffas
varannan vecka och gjorde under 2015 mycket arbete for att 6ka byggtakten
i Visteras.

20 Bostadsforsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer.



FIGUR 1. Inledande beredningsprocess f6r bostadsprojekt
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Under 2015 anordnade kommunen en workshop med en stor méngd inbjudna
byggherrar som antingen var verksamma i Vésteras eller var intresserade av
att bli det. Man hade dessutom 34 enskilda méten med byggherrar.

Pa workshopen presenterade man malet att bygga 1 000 bostéder per ar i
Visteras samt vilka markanvisningar som var aktuella. Malet var att skapa en
gemensam bild av behov och efterfragan pa bostéider.

Vid de enskilda métena diskuterades samma dmnen, men med fokus pa
enskilda konkreta bostadsprojekt. Intentionen ar att skapa en kontinuerlig
och 6ppen dialog med marknadens aktorer.

Visteras kommun var tidigt ute med bade sina riktlinjer och med ett
utvecklingsarbete for att effektivisera sin planeringsprocess, det senare ett
arbete som bedrivits i samarbete med Sveriges Byggindustrier.

Utvecklingsarbetet inleddes 2010 och ledde 2013 till en egen hemsida -
bostadsbyggnadsprocessen.se. Hir beskriver kommunen sina processer och
identifierar svagheter i arbetsséttet samt sitter upp 6nskemal for hur det
gemensamma arbetet kan bedrivas under teman som Bygga mer, Bygga med
ldgre kostnader, Bygga i hela staden, Bygga olika upplatelseformer, Bygga
vackert och Bygga hallbart. Genom god samverkan och en djupare forstaelse
for varandras verklighet har processen forutsiattningar att bli mer effektiv.
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Kapitel 4. Vésteras kommun

Utifran detta utvecklingsarbete inkluderades ett antal konkreta atgirder i
handlingsplanen: skapa en beredningsgrupp, ta fram en markstrategi, redo-
visa stadens erbjudande, ha god framf6érhallning i fysisk planering, ta fram
en studie om var bostadsbyggande ir mojligt med avseende pa marknads-
forutsittningar och stadens mal, se till att det finns tillrickligt med resurser
i alla steg i processen samt prioritera detaljplaneringen. I handlingsplanen
tydliggors ocksa ansvarsférdelningen for planens genomférande mellan olika
berdrda nimnder samt vilka resurser, insatser och rutiner som behovs for att
na malet.

ok s
2 A
e atstet Eirh
e L T L
e kb i e o i

ot i s
ol ko
R

22 Bostadsférsérjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer.



Ett av malen i riktlinjerna fér bostadsférsorjningen dr att vilkomna en stérre
mingd bostadsbyggare i Vésteras for att fa en storre spridning i det som byggs.
Nya byggare och sma byggare kan dock ha svart att férsta hur de ska lyckas
med projekten i kommunen, vilket blir ett hinder fran att uppna malet med
fler aktorer pad marknaden. Darfor ser kommunen det som viktigt att redan i
ett inledande skede soka skapa en helhetsbild, ensa férvintningarna paresul-
tatet hos byggherre och kommun och kunna ta tag i de specifika svarigheter
som kan berdra ett aktuellt byggprojekt.

Johan Karlsson, VD hos den nya aktéren Kdrnhem som bygger totalt 700 nya
bostider i Kajstaden pa Oster Milarstrand, tycker att det ir stimulerande
och utvecklande att tillsammans skapa bostadsomraden som lyfter en ort och
driver den framat.

”Visteras kommun dr lyhord vilket ger oss de

bdsta mojligheter att utveckla bostdder pa orten.
Viisterds dr ett foredome ocksd vad gdller att
informera och engagera sina samarbetspartners.
Staden dr initiativtagare till flera olika méten for
att oppna upp dialogen mellan olika intressent-
grupper sasom byggherrar och politiker med flera.”

Johan Karlsson, VD, Karnhem.

VASTERAS AR ETT GOTT EXEMPEL EFTERSOM MAN:

~

Tidigt tagit fram riktlinjer for bostadsforsérjningen.

~

Arbetat nira ihop med branschen fér 6msesidig forstaelse i
bostadsbyggnadsprocessen.

a

Skapat en vég in i kommunen for branschens aktorer.

"

Kontinuerligt anordnar byggherretréffar.

a

Prioriterar 6kat bostadsbyggande och manifesterar det genom
en handlingsplan.

a

Anger vad som krivs for att uppna bostadsférsorjningsméalen
och ger ansvariga mandat och resurser for sitt arbete.
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KAPITEL

Stockholm Nordost

Stockholm Nordost bestar av sex kommuner som samarbetar for
en gemensam framtid, framgang och framkomlighet.

Sex kommuner nordost om Stockholm - Danderyd, Norrtilje, T4by, Vallen-
tuna, Vaxholm och Osteraker — har sedan ett antal &r tillbaka ett nirmare
samarbete bade politiskt och pa tjinstemannaniva. Regiondelen ar en viktig
del av den mycket snabbt vixande Stockholmsregionen och Nordost inklu-
derar en av de regionala kirnorna i linet som finns utpekade i den regionala
utvecklingsplanen, Téby/Arninge.

Samarbetet startade redan 1990 med ett gemensamt ”"Utvecklingsprogram
NordOst - UNO” i samband med regionplaneringen, den sa kallade Skiss 85.
Nér RUFS (Regional Utvecklingsplan for Stockholm) blev aktuell, utveckla-
des samarbetet och den forsta gemensamma visionen for Stockholm Nordost
antogs ar 2005 av respektive kommuns fullméktige.

Visionen antogs som en politisk blockéverskridande 6verenskommelse
i respektive kommunfullméktige under varen 2012 och visar hur man bade
gemensamt och var och en for sig kommer att ansvara for utveckling och till-
vixt i en expansiv del av storstadsregionen. Viktiga delar dr hur néringslivet
utvecklas, framtida infrastruktur, boendeforsérjningen och utvecklingen av
en regional stadskérna i Stockholm Nordost.

Hosten 2015 limnade kommunerna ocksa in en gemensam intresse-
anmadlan till Sverigeforhandlingen om forstiarkt infrastruktur i Stockholm
Nordost och har fatt positiv respons fran statens férhandlare avseende sitt in-
tresse att genomféra gemensamma forhandlingar om satsningar inom sektorn.

Bostadsforsorjning i praktiken. Exempel fran kommuner, kommunala bostadsbolag och regionala aktérer. 25



Kapitel 5. Stockholm Nordost

Stockholm Nordost har tva samordnare och ett ordférandeskap som
roterar arsvis mellan kommunstyreordférandena i de sex kommunerna.
Man samarbetar kring remissvar och limnar gemensamma yttranden kring
regional utvecklingoch planering samt statligainvesteringar somberorregion-
delen. Det kan rora sig om andra kommuners planer, hela regionens priorite-
ringar, offentliga utredningar eller statliga myndigheters program. Man till-
séitter arbetsgrupper som arbetar med sérskilda fragor och utredningar och
koper vid behov gemensamt upp extern kompetens for att genomfora utred-
ningar.

Den gemensamma visionen ir: “Nordost erbjuder inbjudande bostadsom-
raden. I nordost ska det goda livet férenas med hég och héllbar tillviaxt. Nord-
ostsektorns varierade stadsmiljéer har unika kvaliteter med en kombination
bade med 6kad regional och internationell tillginglighet och med kust- och
skirgardsmiljoer.”

FIGUR 2. Organisationsskiss Stockholm Nordost

Politisk
ledningsgrupp
Samordnare
Kommundirektors-

grupp

Planerargrupp

Ivisionen pekas ett antal omraden ut som sérskilt viktiga att samarbeta kring
nir det giller bostadsmarknaden. Man hoppas sirskilt pa att samarbetet
kring en forbattrad sparinfrastruktur i regiondelen ska komma att gagna bo-
stadsmarknaden. I visionen star bland annat att ”Stockholm Nordost verkar
gemensamt for att vidareutveckla goda och varierade miljoer tillgingliga med
kollektivtrafik i hela Nordostsektorn.”

Men samarbetet ror ocksé niringslivsfragor och den regionala stadskérnan
som kommer att innehalla bostéider, ny transportinfrastruktur, nya arbets-
platser, handel, service och nojen. Nyheter och annan information presenteras
pa den gemensamma webbplatsen www.stockholmnordost.se.
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”Det dr en enorm styrka att en hel regiondel kan
samverka kring — och dven enas om — en gemensam
vdg framat.”

Shula Gladnikoff och Mikael Engstréom, samordnare, Stockholm Nordost.

STOCKHOLM NORDOST AR ETT GOTT EXEMPEL
EFTERSOM KOMMUNERNA:

» Utgar fran att samarbete i sig dr nagot gott.
+ Lar sig avvarandra och lir kiinna sina grannkommuner béttre.

+ Nar lidngre i forhandlingar med andra parter &n vad man hade
gjort var och en for sig. [

~

Har en blockoversskridande vision och en 6verenskommelse
med gemensamma mal som har goda férutsiattningar att halla
over tid.
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KAPITEL

Linsstyrelsen S6dermanland

Linstyrelsen i Sodermanland ir en aktiv partner for 6kat bostads-
byggande i kommunerna.

Sodermanlands lén gransar till Stockholms lidn och utgor en del av den att-
raktiva Stockholm-Mailardalsregionen. Stora delar av S6édermanland har bra
kommunikationer och ett tydligt utbyte med storstaden Stockholm. Detta
borde ha gett goda mojligheter att bygga bostider, men sa har inte riktigt
varit fallet.

Linsstyrelsen var tidigt uppmérksam pa problemet och har pa méanga sétt
stottat kommunerna med syftet att bittre forsta bostadsmarknadens majlig-
heter, men ockséa f6r att kunna identifiera utmaningarna.

I skriften ”28 punkter for en bdttre bostadsmarknad”, identifierade S6der-
manlands bostadsberedning mojligheter och hinder for att frimja byggande
och 6ka antalet bostiiderilianet. Beredningen, som bestod aven mingd aktorer,
tillsattes under varen 2012 pa initiativ avlansstyrelsen, efter att man hade kon-
staterat att det inte byggdes tillrdckligt med bostédder trots att befolkningen
viaxte kraftigt och att detta riskerade att hdmma tillvaxten i sédra Milardalen.

Slutsatsen var att det fordras ett system av atgirder for att borja finna for-
mer for att fa en béttre fungerande bostadsmarknad och en 6kad nyproduktion.
Forutom att stélla diagnos pa marknaden féreslogs vad som borde goras och
vilken aktér som borde vara ansvarig for att gora det samt hur samarbeten
skulle kunna utformas for att na framgang. Bo Kénberg, landshévding och
ordforande i Sddermanlands bostadsberedning, skrev i sitt forord: "Lat lanet
hamod att bli ett Frildn”, ett ldn som prévar nyalosningar, tillimpningar och
samhandlingsformer och halverar projekteringstiden.”
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Kapitel 6. Lansstyrelsen Sédermanland

Ar 2015 kom skriften ”Ndgot hdller pd att hinda. Varfor behéver vi Bo & bygga
pd Sérmlands landsbygd”, som ir en forstudie inom det Regionala Servicepro-
grammet 2014-2018. I den utpekas bristen pa bostider som ett utvecklings-
problem pé flera mindre orter. Studien lyfter ocksa fram behovet av att mini-
mera risktagandet for aktérerna och gemensamt hitta nya modeller for att fa
igang en nyproduktion fér grupper med grundliggande bostadsbehov.

Eftersom det finns alltfor fa dindamalsenliga bostider pa landsbygden att
erbjuda dldre som vill limna sin gard eller villa, bor manga kvar i sin befintliga
bostad ldngre 4n de vill vilket i sin tur hindrar flyttkedjan att ga vidare sa att
unga familjer kan finna sitt drémboende. Samma moénster finns pa hela bo-
stadsmarknaden, men landsbygdens problem ir extra problematiska. Bristen
pa bostéider fér unga férsvarar rekryteringen till det lokala niiringslivet och
till den offentliga sektorns verksamhet pa landsbygden. Antalet och andelen
ildre 6kar pa landsbygden, medan de yngre blir allt firre. Totalt sett 6kar be-
folkningen pa landsbygden i Sérmland, vilket till stor del beror pa att ldre
flyttar ut och permanentar sina fritidshus. De befintliga bostdderna i sma-
orterna ar ofta flerfamiljshus som byggdes pa 1950- och 60-talen, utan hiss
och med trangabadrum. Dessa passar inte dldre som vill bo centralt i bostads-
hus med god tillginglighet. I rapporten beskrivs utmaningarna utanfor de
storre stiderna pa féljande sitt:

”...det dr en stor brist pa dldre- och handikappanpassade bostéder i fler-
talet smaorter i Sérmland. Manga #ldre bor kvar i sina villor. Ges de istillet
mojlighet att byta bostad far barnfamiljerna chans att kopa sin férsta pris-
virda fastighet.”

“Staden dr normen idag och landsbygden kommer
sdllan ifraga for bostadsbyggande, trots att den

utgor en overvdldigande andel av Sveriges yta.
Men sa behover det inte vara”.

Peter Eklund, Lénsstyrelsen i Sérmland.

Lénsstyrelsen i Sodermanlands 14n har kartlagt ménniskors boendepreferenser
pa ett antal orter i linet och undersokt var det finns byggbar mark. Bilden
nedan illustrerar skillnaden mellan var ménniskor vill bo och var det finns
planlagd mark (i detta fall i tdtorten Vrena i Nykopings kommun). Orterna
Sparreholm i Flen, Arla i Eskilstuna och Forssjo6 i Katrineholm undersoktes
ocksa.
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Redovisning av var manniskor vill bo och var det finns planlagd mark.

Resultaten kom fran en enkét som gick ut till alla hushall i Vrena. I den still-
des fragor om hur invanarna vill bo, var de ville bo och om de skulle vilja byta
bostad. Bade unga, dldre och foretagare fick enkiiten — med lite olika fragor.
Nagra slutsatser blev att ménga vill bo i anslutning till samhillsservice
och att det r viktigt att utga fran de lokala behoven som finns pa bygden, till
exempel bland de dldre. En annan slutsats var vikten av att involvera lokala
byggare och banker. Ett forslag var att bilda speciella allménnyttiga bolag
gemensamt mellan flerakommuner som har fokus pabostidder utanfoér central-

orten och pa de sma titorternas problematik.

LANSSTYRELSEN I SODERMANLANDS LANS ARBETE
ARETT GOTT EXEMPEL EFTERSOM MAN:

a

Tidigt hjidlpt kommunerna att identifiera savél svarigheter som
mojligheter med bostadsbyggandet.

~

Aktivt tagit del av arbetet med riktlinjer for bostadsférsorjning
iflera kommuner.

"

Varit initiativtagare till flera studier om bostadsbyggandet
iregionen.

~

Hittat modeller for att stimulera och mojliggora bostads-
byggande dér behovet finns — 4ven pa landsbygden.
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KAPITEL

Sammanfattande slutsatser

Exemplen i denna skrift visar att den finns en stark vilja och férmaga hos
kommuner och regionala offentliga aktorer att bidra till en bostadsférsorj-
ning som moéter den stora efterfragan vi ser idag och till bostider for alla!
Hir foljer nagra slutsatser utifran exemplen som kan tjina som ledstjérna i
bostadsforsorjningsplaneringen:

1. Tank efter fore!

Tatidigt fram riktlinjer for bostadsférsoérjningen. Prioritera 6kat bostadsbyg-
gande och manifestera det genom nagon form av handlingsplan. Identifiera
savil svarigheter som mojligheter med bostadsbyggandet. Lyssna pa bru-
karna och ta reda pa vad olika malgrupper efterfragar. Arbeta nira ihop med
branschen for dmsesidig forstaelse i bostadsbyggnadsprocessen och anordna
byggherretraffar.

2. Vaga tinka och testa nytt!

TéAnk kreativt utifran de problem ni ser och vaga ga fére. Hitta modeller for att
stimulera och mgjliggora bostadsbyggande dér behovet finns.

3. Samarbeta mera mellan kommuner!

Utveckla samarbetet kring bostadsférsorjningsfragor kommuner emellan.
Samarbete ger mojligheter att battre lira kdnna sina grannkommuner och att
ldra av varandra. Samarbete ger ocksa forutsittningar for kommunerna att
formulera gemensamma mal. Samarbete kan #ven leda till att kommunerna
nar lingre i férhandlingar med andra parter och till bittre resultat #n vad var
och en kan uppna var for sig.
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Kapitel 7. Sammanfattande slutsatser

4. Gor inte avkall pa grundléiggande boendekvalitéer!

Anpassa nyproduktionen till platsen, da kan méanga problem undvikas i
proévningen och i dialogen med omkringboende. Vaga ha h6ga ambitioner for
nyproduktion da husen ska st pa samma plats linge men striva samtidigt
efter kostnadse ektiva 16sningar. Gor det bade attraktivt och mojligt fér nya
invanare att ytta till nyproduktionen i kommunen.

5. En vig in, tydliggor fortsatt arbetsgang och ansvar,
ge mandat och avsitt resurser!

Skapa en viig in i kommunen f6ér branschens aktérer. Beskriv pa ett enkelt
sitt kommunens samhillsbyggnadsprocess och forvintningarna pa externa
aktoreriolika skeden. Ange vad som krivs for att uppna bostadsférsorjnings-
malen och ge dem som ska utfora arbetet erforderliga resurser.
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Bostadsforsorjning i praktiken

Exempel fran kommuner, kommunala
bostadsbolag och regionala aktorer

Att lyckas med bostadsbyggandet &r en av de storsta utmaningarna i Sverige.
Vi har spanat ut 6ver Sverige och funnit manga kommuner och regionala
aktorer som arbetat kreativt for att skapa forutsiattningar for ett 6kat bostads-
byggande. Nagra av dessa far i den hir skriften fungera som goda exempel for
vad som ir mojligt att &stadkomma. De dr goda exempel av olika skil men
de har alla gjort nagot utéver det vanliga. Vissa har brutit en negativ utveck-
ling, andra har hittat nya sitt att arbeta pa for att littare na sina mal for okat

bostadsbyggande.
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