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Férord

Nér befolkningen okar, stider och stadsdelar fortétas och nya boendemiljoer
skapas stills kommuner och regioner infor ett vixande behov av gemensamma
offentliga rum och nya lokaler for kultur och méten. For att kunna gora ratt
prioriteringar kravs en god bild av framtida fastighetsbehov.

Utifran ett fastighetsperspektiv genomfor SKL under 2016-2019 fram-
tidsspaningar inom ett tiotal omraden. Syftet ar att belysa framtidens
fastighetsbehov med utgangspunkt i nagra viktiga &mnesomraden. Detta
kapitel har formen av en framtidsspaning om kulturlokaler och har finan-
sierats av Sveriges Kommuner och Landstings FoU-fond f6r kommunernas
fastighetsfragor. En slutsats dr att de bostadsnira kulturhusen fyller en
viktig funktion fér invanarnas eget kulturutévande, utgér motesplatser dir
maéanniskor med olika bakgrund kan lira kdnna varandra och att de bidrar
till inkludering och integration.

Forfattare ar C)rjan Wikforss, arkitekt och professor emeritus KTH, med
egen verksamhet i Arkitekturanalys AB. Under arbetet har flera personer
medverkat med kunskap och férmedlat kontakter: kulturndmndens ordf6-
rande Cecilia Bjork och verksamhetschef Jenny Skarstedt i Katrineholms
kommun; Mie Svennberg, utvecklingsledare pa Goteborgs stads kultur-
forvaltning samt Helen Ivarsson, enhetschef pa Satelliten i Sollentuna kom-
mun. Flera personer har dven bidragit med fotografier och illustrationer,
varav ett urval publiceras med respektive upphovsman angiven intill bilden.
Bo Baudin, SKL har varit projektledare.

Under 2019 kommer SKL dven att presentera resultatet av arets anlégg-
ningsenkit diar man kan f6lja utvecklingen av bestandet av kultur-, fritids-
och idrottsanldggningar i Sverige. Kulturhus 4r en av de anldggningsformer
som undersoks.

Stockholm i april 2019
Gunilla Glasare Peter Haglund
Avdelningschef Sektionschef

Avdelningen for tillvéiixt och samhdllsbyggnad

Sveriges Kommuner och Landsting
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KAPITEL

Unika byggnader for
specifika andamal

Konserthus, stadsteater, stadsbibliotek, museum och konsthall dr vad vi i all-
ménhet féorknippar med lokaler for kultur. Sarskilda byggnader for olika &n-
damal och med sin egen, ofta stora publik. Inte sillan brottas deras foretré-
dare numera med problemet att intressera en bredare publik, att locka till sig
den mer ovane konsert-, teater-, musei- eller konsthallsbesokaren. Har finns
ett legitimitetsproblem da den skattefinansierade kulturverksamheten maste
kunna visa att den nar fram till och uppskattas av invanarna. Folkbiblioteken
med sina férgreningar utistads- och landsdelarna har férdelen aven bredare
publik. De maste dock allt oftare klara av den dubbla uppgiften, att férutom
att skota de verksamheter som lokalerna ursprungligen ar planerade for, ock-
sé vara den enda icke-kommersiella métesplatsen f6r kommunens invanare.
Nagot bibliotekslokalerna inte alltid #r limpade for.

De unika kulturbyggnaderna motiveras med att kulturen likavil som andra
professionella verksamheter maste ha de speciella tekniska och arkitektonis-
ka forutsiattningar som géller for de olika konstformerna. Investeringar i dessa
byggnader ir inte sillan férknippade med langa politiska beslutsprocesser och
olika uppfattningar om innehall och placering. Sa kunde man till exempel
i Uppsala diskutera fragan om ett musikens hus under femtio ar och om det
skulle vara ett renodlat konserthus, ett musikens hus for olika musikfor-
mer eller ett kombinerat musik- och konferenshus. Lika segdragen var den
politiskt kinsliga fragan om huset skulle placeras pa den Ostra eller vistra
sidan av an och jarnviagen. Motsvarande diskussioner har funnits i flera an-
dra kommuner.
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Begreppet kulturi den kommunala verksamheten ir ett tinjbart begrepp och
det har fordndrats 6ver tid. Vad man kan konstatera ar att alla kommuner
bedriver biblioteksverksamhet enligt sirskild lagstiftning. Alla kommuner
arbetar med féreningsstod och stod till civilsamhéllet. De allra flesta bedriver
kulturskoleverksamhet, tidigare kommunala musikskolan. 95 kommuner
har sérskilda kulturhus, 72 av dessa dgs av kommunen, 6vriga av féreningar
eller privata aktorer. Kulturhusen anvinds framférallt f6r musik, konferens,
teater, dans, bild och film. Endast en mindre del av dessa lokaler anviands for
invanarnas eget skapande.

I den av riksdagen antagna politiken for gestaltad livsmiljo framhalls de
offentliga aktorernas ansvar for de gemensamma offentliga rummen. Dar
nimns sirskilt kommunala kultur- och fritidsinriattningar.

?For ett sammanhallet samhdille krévs forutsdttningar for fysiska méten mellan
mdnniskor med olika bakgrund. Det kan ske genom att man bor i samma omrdaden,
men kanske framst genom olika typer av métesplatser och offentliga rum som
kan finnas pd mdnga stdllen i ett samhdlle, inte bara inom ett bostadsomrdde.
Regeringen bedémer att det dr av storsta vikt att det bade i nya bostadsomrdden
och i omvandlingen av befintliga, ges plats och planeras for olika former av
métesplatser som kan gynna inkludering och sammanhallning.”

- Sidan 60 i Prop. 2017/18:110

Bild 1. Frilagret i Goteborg. "Frilagret ar ditt kulturhus mitt i stan, har ar det du som bestammer. Vara
lokaler &r flexibla och det mesta gar att ordna - vi jobbar for dig och ditt projekt.” Foto: Frilagret

Framtidens kulturlokaler 7



KAPITEL

Det framtida kommunala
uppdraget inom kultur

De kommunala verksamheterna inom kultur och fritid handlar allt mer om
kultur som metod och verktyg fér individens utveckling. Det handlar mindre om
att vara dskadare och mer om att sjilv utéva kultur. Tonvikten liggs pa barn
och ungdomar, nyanlénda, arbetslésa och pa unga ménniskor med funktions-
nedsittning. Ungdomsgarden var tidigare ett sitt att se till att ungdomarna
kunde fordriva tiden. Ungdomsgardarna var “hiingstillen”. Det handlade om
att forhindra ungdomar att komma snett, nu handlar det om att underlitta
for var och en att hitta sin identitet, odla sina intressen och finna sin roll i
sambhiillet. Inte minst att fa kontakt med andra.

Detta medfor att intresset for ungdomsgardar med 6vervakning minskar till
forman for kulturlokaler med egenskapade aktiviteter. Personalens uppgift r
inte att producera aktivitetsprogram som barn och ungdomar passivt foljer
som publik. Strategin &r istéllet att bygga en plattform for vitt skilda verksam-
heter som skapas “av-med-fér” barnen och ungdomarna. Ungdomsgéarden
utvecklas alltmer mot ett slags allaktivitetshus eller ersétts av kulturhus.

Den tilltagande segregationen i samhillet driver fragan om lokaler for kultur
och fritid. Det som fattas ar ju motesplatser av olika slag som inte kraver
kommersiella motprestationer. De framtida lokalerna for kultur och fritid
kommer i hogre grad att ses som ett svar pa fragan: Var ska vi ses? Lokalerna
har betydelse for att astadkomma ett socialt hallbart samhille. Stor vikt
laggs darfor pa hur olika grupper kan uppfatta, bli inbjudna till och kan delta
i verksamheterna. Normkritiken &r viktig, liksom en djupare forstaelse for
skilda perspektiv.

Lokaler for denna verksamhet ska klara av flera uppgifter samtidigt. De ska
vara motesplatser, men ocksa scener och verkstider for kulturproduktion
med tillgang till modern teknik. De ska var generella sa att olika verksamheter
kan fungera i samma lokaler under dygnet och flexibla sa att de enkelt kan
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byggas om efter nya behov. Som métesplatser maste de kunna rymma 6ppna
moten dit vem som vill kan s6ka sig, men ocksa enskilda méten for ménniskor
som #r i direkt behov av trygghet och integritet. Lokaler for detta slags verksam-
heter maste vara genomtinkta i detalj. Samlande 6ppna och avgriansande slutna
rum, rum fér spontana méten, rum fér koncentration och avskildhet. Rum som
mojliggor flexibel anvindning, men som fullt ut stoder varje specifik anvindning.

Dethandlar om att snabbt kunna stilla om mellan olika verksamheteri takt
med att intressena hos anviindarna av lokalerna férédndras. Idag kan man se
ett tydligt fokus pa musik, dans, film, video-, webb- och pod-produktion, men
ocksa klassiska verksamheter som keramik, slojd, teckning och malning. De
som leder verksamheterna dr mer av mentorer och innehallsproducenter dn
ldarare och 6vervakare. Lokalerna ska underldtta mgjligheterna att prova pa
olika aktiviteter och personalen ska agera som producenter och mentorer
som inte avskricker genom prestationskrav och beddémning. Hér ges inga
betyg, men didremot intyg pa att man har deltagit om man sa énskar.

Ett exempel pa detta ér att man inte ordnar forutbestimda kurser, utan ung-
domarna far sjilva organisera sig i en grupp som hjilps at och som kan bjuda
in professionella utévare som instruktorer. Kultur och fritid ligger fortfarande
nira idrotten eftersom till exempel dans och skateboardakning leder 6ver till
gym, trianing och tévling i en méngd nya sporter. Ur ungdomarnas perspektiv
finns inga granser mellan kultur, fritid och sport, men organisatoriskt skiljs de at.

Bild 2. Kulturhuset i Skovde 1964, entréhallen. Arkitekt: Hans-Erland Heineman.
Foto: Orjan Wikforss

Framtidens kulturlokaler 9



Kapitel 2. Det framtida kommunala uppdraget inom kultur

BE T | “ﬁ!!!’; J;
[ ¥
&7

Bild 3. Kulturhuset i Skévde 1964, biblioteket. Foto: Orjan Wikforss
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Bild 4. Kulturhuset i Skévde 1964, exterior. Foto: Orjan Wikforss
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Bild 5. Kulturens Hus i Luled 2005, exterior. Arkitekt: Tirsén & Aili Arkitekter.
Foto: Ulf Celander

Bild 6. Kulturens Hus i Lulea 2005, biblioteket. Foto: Ulf Celander

Framtidens kulturlokaler 11



KAPITEL

Stora kulturhus i centrala lagen

Det forsta exemplet pa ett nytt slags kulturhus som integrerade konstarterna
dr Kulturhuset i Skévde som invigdes 1964. Det &r l4tt tillgéngligt, centralt pla-
cerat i det strak dar invanarna ror sig och annonserar sig genom sin kraftfulla
tegelarkitektur. Det ér fortfarande en av regionens mest besokta métesplatser.

Flera kommuner har under senare ar byggt stora kulturhus med integrerade
verksamheter for invanare i alla aldrar. Ett sidant dr Kulturens Hus i Lulea
(2005) som ér en veritabel samlingsplats i staden med bibliotek och konsthall,
men ockséa konferenslokaler, turistcenter, restaurang och café samt lokaler for
Norrbottensmusiken. Liget dr ansldende i hamnen och arkitekturen éppnar
byggnaden som en lysande lyktaivintermdorkret. Hir finns en omsorgi detaljer
och materialval som signalerar trivsamhet och virdighet pa samma gang. En
arkitektur som far besokaren att stricka pa ryggen och kianna sig vil bemott i
ett hus som ir allas egendom.

Arena Satelliten (2009) i Sollentuna centrum kombinerar en sporthall
med motesplatser for ungdomar. Har finns studios for webb-, pod- och video-
produktion, musikstudio och replokaler, men ocksa plats och utrustning for
att arbeta med fiarg och form. En black box som rymmer 275 personer an-
véinds som teaterscen och for musikproduktion och konserter. Sporthallen
innehaller en specialbyggd hall fér ggymnastik samt en publik hall med plats
for 280 sittande askadare. I den 0ppna verksamheten i entréplanet finns
bland annat ett café. Pafallande ar hur lokalerna successivt har anpassats
efter ungdomarnas 6nskemal om nya verksamheter samt efter erfarenheter
och nya idéer om hur den blandade verksamheten bést organiseras.

12 Framtidens kulturlokaler



Bild 7. Arena Satelliten i Sollentuna centrum 2009, exteriér. Arkitekt: White Arkitekter.
Foto: Orjan Wikforss

Bild 8. Arena satelliten i Sollentuna centrum 2009, idrottshall. Foto: Bruno Ehrs
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Kapitel 3. Stora kulturhus i centrala lagen

Bild 9. Messingen i Upplands Vasby 2011, exterior. Arkitekt: White Arkitekter.
Foto: Orjan Wikforss

Bild 10. Messingen i Upplands Vasby 2011, receptionen. Foto: Orjan Wikforss
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Bild 12. Messingen i Upplands Vasby, 2011, s3ker entré till skollokalerna. Foto: Orjan Wikforss

Framtidens kulturlokaler 15



Kapitel 3. Stora kulturhus i centrala lagen

Ett annat exempel pa funktionsblandning, men som ocksa innehaller skol-
lokaler dr Messingen (2011) i Upplands Visby. Det beskrivs som ett “kreativt
kunskapscentrum” och innehaller kulturhus (scenhus), idrottshall (multihall),
danslokal, tva gymnasieskolor, kommunal musikskola, bibliotek och konferens-
lokaler. Strategiskt placerat i personflédet vid pendeltagsstationen star huset
Oppet och inbjudande. Inpasseringsbagar till de integrerade skollokalerna
underléttar kontroll 6ver vilka som vistas i skollokalerna, men skolrestaurangen
star oppen och anvinds av alla.

Mycket omtalat dr kulturhuset Viven (2014) i Umea som rymmer bibliotek,
teater, bio, museum och samlingslokaler. Men ocksa kommersiell verksam-
het som hotell, kontor, restaurang, café och saluhall. Den kommersiella
verksamheten ér ett pafallande inslag och har vickt en debatt om tillgang till
6verkomliga lokaler for eget skapande. Vaven ir ett exempel pa ett kulturhus
dir generalitet varit en drivande idé vid utformningen. Det &r en gallerialik
byggnad som kan anvindas pa olika sitt, men som darfor kan vara svar att
orientera sig i. Den fyller en viktig funktion i Umeas nya stadsbild i kultur-
straket utmed Umeilven.

Bild 13. Vaven i Umed 2014, exteritr. Arkitekter: Snohetta och White Arkitekter.
Foto: Ake E:son Lindman
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Bild 14. Vaven i Ume& 2014, biblioteket. Foto: Ake E:son Lindman

Bild 15. Vaven i Umeé 2014, caféet. Foto: Ake E:son Lindman

Framtidens kulturlokaler 17



Kapitel 3. Stora kulturhus i centrala lagen

Bild 16. Kulturhuset Angeln i Katrineholm 1989, bibliotek och samhallsservice.
Arkitekt: Brunnberg & Forshed Arkitektkontor. Foto: Orjan Wikforss

Kulturhuset Angeln (1989) i Katrineholm rymmer bibliotek, konsthall och
café samt Servicekontor med Forsidkringskassan, Skatteverket och Pensions-
myndigheten. T huset finns ocksa kultur- och turismférvaltningen. Etableringen
av Servicekontoret i kulturhuset innebér att dess verksamheter ar latt till-
giangliga. Myndigheterna kan samverka eftersom de sitter titt intill varandra.
Spraksvarigheterna 6vervinns littare genom att personalen kan hjilpas at.
Angeln erbjuder ett ppet rum att samlas i for manga nyanlinda och de far
lattare kontakt med myndigheterna. Har planerar man att lata medborgarna
kvittera ut egna nycklar till lokalerna. De ska vara 6ppna for dem som vill
anvinda den publika ytan mitt i huset nir som helst. Angeln &r ocks3 ett
exempel pa hur vil planerade och byggda lokaler med genomténkta materialval
Over aren visar sig vara héllbara och aldras vackert.

18 Framtidens kulturlokaler



Det som forenar dessa exempel &r den strategiska placeringen i innerstaden.
Byggnaderna annonserar sig lika tydligt som varuhus och dr litta att ng, slinka in
ioch inbjuder till att man slar sig ner éver en tidning, en bok eller en kopp kaffe.
De ir ocksa arkitektoniskt medvetet utformade, nagra av dem prisbelonade for
sin arkitektur. De offentliga lokalerna fér kultur och fritid spelar i dessa fall en
viktig roll i stadsrummet och for stadsutvecklingen som helhet. De uttrycker
vilken vikt samhéllet tillméter de gemensamma resurserna. Den goda arkitek-
turen ger virdighet at verksamheterna och deras deltagare.

De nya biblioteken &r kanske den verksamhet och det stora samlande rum
som utgor basen i framtidens kulturhus. Digitala tekniker utvecklas for att
sprida bokldsandet genom e-bocker och appar som leder ldsaren vidare till nya
titlar och kontakter for att dela lasningen med andra. Den digitala tekniken
paverkar pa flera sétt utformningen av framtidens biblioteksmiljéer och visar
ocksa vigen for hur framtidens kulturhus kan bli digitalt tillgéngliga.

Samlokaliseringen av verksamheterna och en 6ppen inbjudande arkitektur
ir ett siitt att dstadkomma moten mellan ménniskor och att annonsera verk-
samheterna och de manga mojligheter som erbjuds. Det underlittar samverkan
mellan olika huvudmaén, liksom rationell f6rvaltning, drift och underhall. Men
Oppenheten har ocksa ett pris i form av minskad sikerhet for sabotage. Det
géller sirskilt nar man kombinerar kultur och fritid med skola. Det géller att
erbjuda skolbarnen en sidker miljé diar man hela tiden vet vem som vistas i
skollokalerna, nagot som ir svart om lokalerna r helt integrerade med 6vriga
verksamheter. Personalen maste ha maéjlighet till 6verblick och kunna ingripa
snabbt om det behovs.

Men de stora pakostade kulturhusen i exklusive innerstadsligen l6ser inte
fragan om de bostadsnéra kultur- och fritidsverksamheterna. I det f6ljande
beskrivs ett aktuellt exempel pa planeringen av ett nytt kulturhus i stadsdelen
Bergsjon i Goteborg. Det dr intressant i flera avseenden, bland annat darfor att
det ar forhallandevis litet, vil genomténkt och speglar den férindrade synen
pa kommunala lokaler f6r kultur.

Framtidens kulturlokaler 19



Kapitel 3. Stora kulturhus i centrala lagen

Bild 17. Kulturkorgen i Bergsjon, Goteborg, vinnande tavlingsforslag, exterior.
Arkitekt och bild: Sweco Architects
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Bild 18. Kulturkorgen i Bergsjon, Goteborg, interior. Bild: Sweco Architects
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KAPITEL

Sma kulturhus i
bostadsnara lagen

Det omfattande bostadsbyggandet och strivan efter integration driver fragan
om lokaler for kultur och méten. Nér befolkningen 6kar, stider och stadsdelar
fortiatas och nya boendemiljoer skapas stiills kommunerna infor ett vixande
behov av nya lokaler f6r kultur och méten som ir dndamalsenliga f6r var tids
behov. Att hus for kultur och moéten ar kittet i samhaéllet illustreras vil i planerna
pa ett nytt kulturhus i stadsdelen Bergsjon i Goteborg.

I programmet for den arkitekttévling som utlystes 2016 framhélls mélet
att ”skapa en kulturell métesplats for boende och kulturutévare i omradet™.
Det &r just kombinationen av det professionella utévandet och invanarnas
eget skapande och samskapande som star i fokus. Samarbetet mellan civil-
samhillets manga foreningar och stadsdelsforvaltningens skolor och férskolor
ir redan etablerat. Fokus ligger darfor pa vad man kallar “ett kravlost och
generationsoverskridande umgéinge” och att kulturhuset ska ha funktionen ”av
ett samlande nav med plats for savil det stora som det lilla”.

Skillnader i inkomst, utbildning, hilsa och livslangd mellan olika stadsdelar
driver lokalfragan. Segregationen forsvagar livskvaliteten och den sociala hall-
barheten. En réttvis fordelning av stadens resurser blir darfor en angelégenhet
for alla och for staden som helhet. Kulturhuset vinder sig darfor ”till hela sta-
den med en stark lokal férankring”.

Bakgrunden till lokalprogrammet 4r en omfattande inventering av idéer och
forslag till innehall som stadsdelsforvaltningen i Ostra Goteborg tog initiativ till.
Hogt pa listan star en bra teater, som fungerar som scen och repetitionslokal.
”Gérna en blackbox, sa det inte finns en fast uppdelning mellan scen och salong
utan kan passa en méngd olika sorters forestillningar och teatergrupper. Det
skulle nog kunna locka en del gistspel ocksa”. I Goéteborg fattas musik och
dans av olika slag, med fokus pa kultur fran andra delar av virlden”, ir en annan
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Kapitel 4. Sma kulturhus i bostadsnara lagen

synpunkt. Just en scen for skiftande dndamal framf6érs som angeldgen: ”En
scen ddr man kanske forvintar sig att de stora lokalpolitiska debatterna sker”.
Flera forslag avser bilden som kulturell uttrycksform; mediaverkstad, biograf,
cinematek, genusbio, videobas som pa Moderna Museet, konstfilm och video-
spel. Men ocksa konst, galleri och andra utstillningar.

Ett internationellt bibliotek med litteratur pa manga sprak, framkommer som
Onskemal och att samarbete kan etableras med Bergsjons bibliotek. Forslags-
stéllarna dnskar sig mojlighet att lana lokaler, “nan slags ‘arbetsrum’ liknande
bibliotekens tysta ldsesalar fast med rejila arbetsytor. Som kan anvindas av folk
som malar, tecknar serier, skriver, etc.”. Samarbete mellan professionella kultur-
ut6vare och invanarna foreslas, t. ex. ”Kreativa verkstader diar konstnérer arbetar
med barn, filmanimation, teater, skrivarverkstider och olika former av skapande
dar berittelsen star i centrum”.

Onskemalen pa motesplatser dr manga. Det behovs triffpunkter for dldre
och dér unga och gamla kan moétas och ldra varandra saker samt "Ett rum for
ungdomar, kanske bara for tjejer, med personal, om man bara vill prata med en
vuxen. En flickjour.” Man kan bilda en "Kulturgrupp for papperslésa/gomda
flyktingar. En motesplats for alla ménniskor helt enkelt. En plats/forum dar
maénniskor kan gora nagot kulturellt tillsammans. Med konst och kultur kan
man lyfta upp jittemanga samhillsfragor. Inget ska krivas i gengéld av del-
tagarna. Manniskor ska fa med sig nagot hem. Det som de sjilva skapat, vare
sig det dr nagot materiellt eller en kéinsla”.

Café, uteservering eller en takterrass med rimliga priser, dr 6nskemal i linje
med de manga forslagen om motesplatser. Men det ska ocksa finnas “sméa enkla
fikaplatser” liksom “gréna métesplatser”. Aven utomhusaktiviteter nimns som
stadsodling, grillplats och filmvisning utomhus.

Det finns ocksa forslag som avser organisationsformerna. Kulturhuset ska vara
Oppetkvillar, helger och dagtid. Vilkomnande for alla med information pd manga
sprak och tillginglighetsanpassat 6verallt. Det ar *viktigt att tillhandahalla verk-
tyg/mojligheter men lata ménniskor sjialva avgora vad de vill gora”. Har hinvisas
till den framgangsrika verksamheten i Frilagret i Géteborg, som &r ett kulturhus
fér unga “dir det dr du som bestimmer vad det ska innehalla”. Organisationen
ska var platt, med hog grad av deltagande och medbestimmande. Flera forslag
handlar om konflikter och konfliktlosning, att skapa kunskap om olika kulturer
och ”en neutral métesplats, men en plats fér diskussion om religion”.

Hur alla dessa 6nskemal omvandlas till ett konkret lokalprogram for ett litet
kulturhus beskrivs i avsnittet om fastighetsorganisationens uppgifter.
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Bild 20. Kulturkorgen i Bergsjon, samrad infor planeringen av det nya kulturhuset.
Foto: Margareta Diedrichs
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Bild 22. Lokstallet i Katrineholm, verkstad. Foto: Orjan Wikforss
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Bild 23. Lokstallet i Katrineholm, motesplatser. Foto: Orjan Wikforss

Bild 24. Lokstallet i Katrineholm, teater i en Black box. Foto: Orjan Wikforss
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Bild 25. Lokstallet i Katrineholm, exteriér. Foto: Orjan Wikforss

Bild 26. Lokstallet i Katrineholm, studio. Foto: Orjan Wikforss
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KAPITEL

Specialanpassade lokaler
for kultur i gamla byggnader

Kultur och fritid behover alltsa lokaler med scener, studios, verkstider, multi-
hallar och vilkomnande smé och storarum att métas i. Det dr i hogsta grad fraga
om speciella lokaler vad avser installationer, brandsikerhet, akustik med
mera. Men det dr ocksa en fraga om lige i staden och lokalernas tillgédnglighet
och symbolvérde.

Dérfor dr det intressant att undersoka méjligheterna att ateranvinda gamla
lokaler for nya indamal. Byggnaderna rymmer en historia mojlig att bygga vidare
pa. Det minst uthalliga man kan gora ér att riva innu fungerande byggnader och
omvint ger detta synsitt en mojlighet att bygga uthalligt och med hinsyn till
kulturmiljon och platsens historia.

Det finns exempel pa mycket lyckade konverteringar av gamla lokaler till
vilfungerande lokaler for kultur och fritid. Ett sdidant exempel ir Lokstallet i
Katrineholm. Kommunen férviarvade de slitna byggnaderna av Trafikverket
for en krona och fick tva miljoner kronor som medskick for att kunna rusta
upp dem. Idag ar de nyrenoverade lokalerna en mycket populdr motesplats
for barn och ungdomar i olika aldrar. Hér finns scen och dansgolv, studios och
verkstéider, café och motesplatser.

De karaktiristiska byggnadskropparna hjilper besékaren redan pa langt
hall att finna vigen fram till detta gemensamma rum. Vintertid annonseras
byggnaden genom en konstnérlig utsmyckning i neon pa fasaden. Lokalerna
disponeras sa att besokaren kliver in i ett café med reception. Caféet anvénds
som moétesplats och arbetsplats. Hér traffar ungdomar som driver egna pro-
jekt sina producenter och handledare. Det dr ett stort rum med hogt i tak och
med manga sittgrupper och hérnor. Direkt intill finns en stor studio fér dans,
musik och teater. En komplett scen med tillgang till scenteknik och loger med
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access utifran. Dansgolvet kan mdobleras for vitt skilda verksamheter. Mitt
emot ligger sma ljudisolerade studios fér musik- och pod-produktion, video-
redigering och webbdesign. Hir finns ocksa klassiska verkstider for arbete i
tri, lera, papper, metall, textil, malning och bildskapande.

En pakostad skateboardpark med riktiga liktare for publik drar folk langviga
ifran och har kommit att fungera som platsmarknadsforing for kommunen. Nu
planeras en “black box”, det vill séga ett generellt teaterrum for “performance”
av olika slag i ett av de dnnu inte ianspraktagna lokstallarna. De ska fungera
bade for egenproducerade forestillningar och gistande proffs. Ett par lokstallar
renoveras for att ateranvindas just som lokstallar, vindskivan finns kvar och
ett séllskap ska driva smalsparstrafik.

Framtidens lokaler for kultur och fritid ligger kanske i denna skirnings-
punkt mellan nytt och gammalt, ateranvindning och dubbelutnyttjande.
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KAPITEL

Fastighetsorganisationens
uppgift och betydelse for
kulturens lokaler

Utmaningen for fastighetsorganisationen &r att kunna tillgodose verksam-
hetens behov av specialanpassade lokaler samtidigt som man kan stodja
verksamheternaideras foranderliga kulturutévning, Fastighetsorganisationens
uppdrag ir att vara en medskapande aktor i planering, byggande och férvaltning
av kulturverksamheternas lokaler.

Oversiktlig planering och lokalisering

For kulturens foretriddare och fastighetsorganisationen i kommunen kom-
mer det att vara en gemensam uppgift att aktivt medverka i den 6versikt-
liga planeringen av kommunens utbyggnad for att tillféra sina kunskaper i
sakfragorna, men ocksa vaka 6ver att utrymme for kultur ges i planerna och
investeringskalkylerna. Att finna ritt 1agen for kulturhusen ar av avgérande
betydelse. Men en poing dr att man med publikdragande kulturhus ocksa kan
skapa nya malpunkter i staden och dirmed nya attraktiva ligen dven fér andra
verksamheter.

Mycket tyder pa att kommunerna, vid sidan om det centralt beldgna kul-
turhuset, kommer att stillas infér den nya uppgiften att bygga sma kulturhus
i bostadsnira lidgen for eget skapande och moéten. Strivan kommer att vara
att undvika att bygga nya renodlade bostadsomraden. Den blandade staden,
med bostéder, arbetsplatser, samhillelig och kommersiell service och kultur
framhalls ofta som ett féredéme infoér framtiden. Men manga ménniskor
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kommer attbo i omraden som saknar stadens utbud avverksamheter och dar-
for behovs traffpunkter utanfér bostaden. De vanliga ungdomsgardarna blir
formodligen fiarre, de sméa bostadsnira kulturhusen f6r alla aldrar fler. Det dr
kommunernas uppgift att driva fragan om att det finns plats och utrymme for
dessa nya offentliga miljoer.

Central placering i bostadsniraldgen dr avgérande for att erhélla tillracklig
exponering av verksamheterna i kulturhusen. Exponeringen kan forstérkas
genom sirpréglad arkitektur. Men grundlidggande &r att forsta flédena i stads-
delen. Hur ménniskor i olika aldrar och med olika bakgrund och kén ror sig i
omradet péa olika tider av dygnet. Med en klok placering av lokaler for kultur
och moten kan man paverka, férdndra och férbittra flédena i omradet och
skapa tryggare, upplysta och befolkade nya platser som alla ménniskor vagar
besoka. Vil underbyggd analys av nuvarande och framtida rorelsemonster ar
ettbraredskap i detta arbete.

Programarbete och byggnadsutformning

Med nya byggnader for kultur dr det mojligt att vélja plats och utformning
som fullt ut 6verensstimmer med programkraven. Man kan vélja en bygg-
nadsteknisk 16sning med en birande stomme som ger en generell struktur
som héller linge och som kan inredas pa olika sétt efter olika behov 6ver tid.
Man kan bygga energisnélt och férebildligt ur klimatsynpunkt. Dagsljus,
konstljus, akustik, luftkvalitet och materialverkan kan avpassas exakt. Och
inte minst kan lokalerna organiseras sa att de dr 6verskadliga for besékarna,
praktiskt anvandbara och litta att vaka 6ver och underhalla for personalen.

Gamla byggnader kan ateranvindas om de tillrickligt vél uppfyller pro-
gramkraven. De har inte séllan en inneboende kraft och attraktivitet i sin
historia och tidigare anvindning. Man skulle kunna tala om proveniens och
kulturhistoriskt sammanhang; berittelsen om huset, verksamheterna och
ménniskorna som tidigare verkat dir. Kulturhus i en ateranvind byggnad
blir ett uttryck for aterbruk och omsorg om begrinsade resurser. Det finns
exempel pa hur industribyggnader, hamnmagasin och lokstallar med sina ge-
nerella stommar, hoga takhdjder och 6ppna ytor har transformerats till vil
fungerande kulturhus med alldeles egen karaktér som finns dir redan vid in-
flyttningsdagen.

Konsten ir att lyckas konvertera lokalerna utan att gora avkall pa funktioner,
rumssamband, klimat och teknik som beho6vs for att verksamheten ska kunna
drivas som planerat. Inom idrotten kan man beskriva vilka lokaler varje sport
behdver och exakt vilka krav som maste vara uppfyllda. Motsvarande krav-
specifikationer for kulturlokaler behover utvecklas.
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Bild 27. Frilagret i Goteborg, stora salen. En férebild vad géller ungdomarnas egen organisering av
verksamheten och dteranvandning av hus och inredning. Foto: Frilagret

Programarbetet dr en avgorande del av byggprocessen. Det handlar om att
oversitta behov och énskemal till konkreta lokalprogram for lokaler med den
dubbla uppgiften att ge de professionella kulturutdvarna tillgang till scener
och kontakt med sin publik, men ocksa plattformar for eget skapande och
personlig utveckling f6r kommuninvénarna.

Steget fran verksamhetsféretriddarnas 6nskemal till ett byggbart lokal-
program med definierade ytor ir det forsta i en serie 6vergangar mellan olika
skeden och aktérer som fastighetsorganisationen maste tackla. Den enda
yrkesgrupp som i detalj foljer ett byggprojekt hela vigen fran program till
inflyttning ar byggherrens projektledare och som dirmed har uppgiften att
halla projektets mal i fokus inte minst i 6vergangarna mellan de olika skedena.
Oversittningen till lokalprogram ir ocksé helt avgorande for projektets
ekonomi och den framtida hyran. Konsten ir att inte addera, utan 6verlagra
olika funktioner for att optimera ytan och ddrmed bygg- och driftskostnaderna.
Det framstar tydligt om man detaljstuderar lokalprogrammet fér Kulturhuset
i Bergsjon.

Framtidens kulturlokaler 31



Kapitel 6. Fastighetsorganisationens uppgift och betydelse fér kulturens lokaler

Redan av lokalprogrammets beriknade ytor framgar bibliotekets centrala
funktion som tillsammans med entréytorna svarar for mer dn halva totalytan.
Direfter foljer i storleksordning arrangemangssal och blackbox, skapande
ytor och kafé och kok. Sirskilda ytor finns ocksa fér unga, utstéllningar och
odling i vixthusmiljo. Personalutrymmena och service- och biutrymmen ut-
gor en visentlig del avbyggnaden och framforallt personalutrymmena kraver
en genomténkt placering for att de relativt fa medarbetarna ska kunna vara
latt tillgéngliga, men ocksa kunna vaka 6ver verksamheterna.

Men #ven den arkitektoniska utformningen ska bidra till att de manga
funktionerna erhélls pa begriansad yta genom flexibilitet: "Utvindigt definieras
byggnadens skal, invindigt kan granserna vara mer flexibla med utrymmen
som kan krympa och svélla 6ver dygnet och tiden”. Huset ska vara livfullt,
genom entrén kommer man direkt in i den levande verksamheten. Det ska
vara orienterbart, man ska ha god &verblick 6ver husets alla delar och forsta
var man ska ta vigen redan nér man kliver in i huset. Huset ska annonsera sig
tydligt som kulturhus for besékare och forbipasserande och sambanden mellan
torget, byggnaden och niromradets rorelsestrak ska beaktas.

Flera funktioner pa samma yta ses som ett sétt att 16sa lokalprogrammet.
Ett exempel ir entrén. *Vid entrén ska finnas en reception som bland annat
delas mellan dldrekonsulent, medborgarkontor, hilsotek och projektkontor
som alla bemannar tillsammans nagra timmar i veckan tillsammans med fast
personal i huset”. Kulturhuset kommer att vara "merodppet” och tillgingligt
mer dn de tider nir det 4r bemannat. Det kommer dérfor att behovas olika
lassystem och huset behover separeras i zoner dér vissa bara ér tillgingliga
nér det finns personal pa plats, medan andra kan vara tillgiingliga utéver or-
dinarie dppettider.

Redan av detta kortfattade referat av lokalprogrammet framgar att det 4r
en utomordentligt sammansatt uppgift som ska l6sas pa en begrinsad yta och
till en faststélld kostnadsniva. Konsten &r att kunna 6versétta allt detta till
byggbar ritning och driva de birande idéerna genom byggprocessen sa att det
ténkta - och dromda - ocksa blir det byggda. Det dr en lang kedja av hindelser
och ett stort nitverk av aktérer som ska samverka for att malen ska nas.

Tavlingsforslagens grepp ar att samla de olika verksamheterna kring ett ge-
mensamt rum som bestar av entré, café och bibliotek. Pa sa sitt skapar man
ett stort, samlande och f6r stadsdelen unikt rum. Biblioteket “flyter ut” i hela
huset och kéinslan &r att besokaren hela tiden befinner sig i ett och samma
kulturhus snarare én att ga in i och ut ur olika delar. Genom att 6ppna det
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Bild 28. Grona lyktan, atrium, tavlingsforslag. Arkitekt och bild: Tham & Videgard arkitekter

stora rummet med glasytor mot torget annonseras kulturhuset och dess
verksamheter blir synliga utifran. Man sénker tréskeln *fér den mer ovane
kulturhusbestkaren” som fran “entrén leds in i husets hjirta, ett ljusfyllt atri-
um som samlar reception, medborgarkontor och foajé till de tva scenerna”.
Oppenheten kriiver en sirskild omsorg i utformningen for att det stora rum-
met ska inbjuda till och fungera for méten av vitt skilda slag.
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Ledning av byggprocessen fran program till inflyttning

For verksamhetsforetradare ar ett ny- eller ombyggnadsprojekt oftast en en-
gangsforeteelse. Verksamheten stélls infor en byggprocess som den ar ovan
att hantera. Och som ska bedrivas parallellt med den pagaende verksamheten.

Att vara hyresgistrepresentant i en komplicerad byggprocess med ménga
aktorer ar ingen enkel uppgift. En erfarenhet ar att hyresgistrepresentanter
ofta har den kunskap byggaktorerna soker, men att dessa inte stéller begrip-
liga fragor och omvint att hyresgéisten av naturliga skl inte vet vid vilket till-
fille just den efterfragade kunskapen ér aktuell. ”For sent” ar tyvirr ofta en
instéllning verksamhetsforetriadare moter nir de framfoér synpunkter. Verk-
samheten behover en byggkunnig partner.

Fastighetsorganisationen diremot har en portf6lj av planerade och paga-
ende byggprojekt och dirmed en samlad erfarenhet av byggprocessen. Fast-
ighetsorganisationen kan dérfor bista verksamheten och agera 6verséttare.

Det finns minst fem kritiska gap i byggprocessen som det giller att 6ver-
brygga. Det forsta ar tidigare ndmnt, ndmligen 6versidttningen av behov och
onskemal till lokalprogram. Det andra gapet ir 6versiattningen av lokalpro-
grammet till skisser, system- och bygghandling. Det tredje dr 6versidttningen
fran systemhandlingen till férfragningsunderlag och bygghandling. Det fjirde
ir overgangen till byggskedet och det femte gapet uppstar vid évergangen fran
byggproduktion till 6vertagande och inflyttning. I dessa skarvar byts olika ak-
torer ut och nya tillkommer. Information gar tyvarr ofta férlorad i 6vergang-
arna, framfor allt om sadant som avsikter, mal och efterstrivade kvaliteter.
Det idr en huvuduppgift for fastighetsorganisationen att vara verksamhetens
byggkunnige partner som haller mélen levande genom hela processen.
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Resurseffektiv hyresgastanpassning

Det finns en stark trend under de senaste artiondena att olika verksamheter
bedrivs i samma byggnad. Grinserna mellan olika kulturformer 4r inte léngre
lika skarpa som tidigare och nya griansoverskridande kulturformer utvecklas.
Men framfor allt stoder verksamheterna varandra och kan utnyttja samma
infrastruktur och service nir de delar lokaler. Den hir trenden kommer att
fortsétta i takt med att befintliga lokaler tjdnat ut och ska byggas om och nir
nya tillkommer.

Vad som ocksa ir tydligt infor framtiden ar kulturens stindigt fordndrade
lokalbehov. Kulturformerna utvecklas liksom utévarnas och publikens pre-
ferenser. Detta kommer att leda till aterkommande hyresgistanpassningar.
Konsten ir att bygga med en grundliggande generalitet i lokalutformningen
istort och en flexibilitet i detaljutformningen som mgjliggér snabba omstill-
ningar till nya verksamheter. Detta maste dock astadkommas utan att bygg-
naden mister sin arkitektoniska karaktér och attraktion. Det &r fullt mojligt
att astadkomma denna kombination av kvaliteter om man dr medveten om
dem och forstar hur betydelsefullt det dr att uppfylla programkraven.

Kulturen behover en fastighetsorganisation som arbetar 6ver hela registret
med dgar- och driftsformer och kan landa i de hyresnivaer kulturverksam-
heten orkar bira. Kulturomradet maste i framtiden ges full inblick i inves-
teringskalkyler och hyressittning och liksom idrotten kunna agera proaktivt
och gora aktiva val i de fastighetsekonomiska fragorna. I fraigan om samver-
kan mellan offentliga och privata aktdrer prévas numera olika former for
dgande och drift. Kulturen behover en fastighetsorganisation med foérstaelse
for vikten av kulturverksamheternas integritet och fria stillning,.

Fastighetsorganisationen har hér en viktig roll att spela som kulturfore-
triadarnas fortrogna samarbetspartner och som agerar med insikt i kultu-
rens forutsittningar och behov. Det behovs fastighetsutvecklare som stér pa
kulturens sida och lyssnar pa dess féretridare, men ocksa med engagemang
tillfor sin kunskap i syfte att skapa maximal nytta av lokalinvesteringarna.
Fastighetsutvecklare som forstar hur forutséttningar och énskemal inom
kulturomradet férindras 6ver tid och foreslar 16sningar som samtidigt han-
terar kraven pa generalitet, flexibilitet, anviindbarhet, ekonomi och full6dig
arkitektur.
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Framtidens kulturlokaler

KAPITEL | ANTOLOGIN FRAMTIDENS FASTIGHETSBEHOV

Nir befolkningen 6kar, stader och stadsdelar fortdtas och nya boende-
miljoer skapas stélls kommuner och regioner infér ett vixande behov av

gemensamma offentliga rum och nya lokaler fér kultur och méten.

Vilka dr de nya rummen for kultur och méten till vilka alla hittar och
kénner sig vilkomnade? Hur ska de befintliga lokalerna tas om hand och
utvecklas? For vilka behov och verksamheter ska kommuner och regioner
planera kulturlokaler? Vilka prioriteringar ska goras? Vilket &r fastighets-

organisationens uppdrag?

Denna foérstudie har formen av en framtidsspaning efter lokaler fér kultur.
Den innehaller exempel pa hus fér kultur med olika innehall samt en dis-
kussion om vilka de framtida behoven dr. En slutsats dr att de bostadsniira
kulturhusen fyller en viktig funktion for invanarnas egen kulturutévning,
utgor motesplatser dar manniskor med olika bakgrund kan ldra kiinna var-

andra och att de bidrar till inkludering och integration.
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